REPUBLIQUE FRANGAISE
Liberté — Egalité — Fraternité

LISTE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
DU MERCREDI 14 OCTOBRE 2026

NUMERO OBIJET VOTE

N°.2026.088 Approbation du transfert de la compétence relative a la| LECONSEILADOPTEA
contribution au financement du service d’incendie et de secours| L'UNANIMITE CETTE
a la communauté d’agglomération Roissy Pays de France et DELIBERATION.
modification des statuts afférents

N°.2026.089 Approbation des tarifs pour I'occupation d'un emplacement| LECONSEILADOPTEA
dans le cadre de la mise en place des marches de Noél des 5 et 6| L'UNANIMITE CETTE
décembre 2026 DELIBERATION.

N°.2026.090 Modification de la délibération n°2026.005 du 28 janvier 2026 | LE CONSEILADOPTEA
portant création d'une société publique locale de restauration| L'UNANIMITE CETTE
collective, approbation de ses statuts et du pacte d'actionnaires DELIBERATION.
et constitution du capital

N°.2026.091 Convention de mise a disposition de données relatives au suivi| LE CONSEILADOPTE A
de l'obligation de scolarité entre la Caisse des allocations| L'UNANIMITE CETTE
familiales du Cal d’Oise et la ville de fosses DELIBERATION.

N°.2026.092 | Tableau des effectifs LE CONSEILADOPTE A

L'UNANIMITE CETTE
DELIBERATION.

Fosses, le 15/10/2026

Liste affichée le : 15/10/2026
Sur le site de la commune

La Maire,
Jacqueline HAESINGER

REPUBLIQUE FRANCAISE LIBERTE EGALITE FRATERNITE
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DELIBERATICM M. Z026.088

L'an deux milla vingt-sin, [ mercredi 14 acobre, 3 20h30, s'est réurn en séance publigue le Conseil
hunicipal de la Yille de Fosses, légalement canwoiué en date du sept octobre, sous la présidense de
Madame lacgueline HAESINGER, Maire,

EREGENTS ;

TONY BEWILACOLIA, ANITA BlA, DENIS BORES, CYNTHIA CESAIRE, CELINE CRUYPEMMIMCK, MLURIEL
DUNAARTIN, HUBERT EMMAMLUEL-EMILE, BLAISE ETHQDET NEAKE, JACCOLUELINE HAESINGER, AMAL
HAFED, MARYSE HEGD, 3ADISH JABELY ARDUMDUGAM, YASMIME IEANNE, SCNIA LANIMI, FLOREMLE
LEBER, CHRISTOPHE LLICAS, FELIX PAtRAM-MARTHE-ROSE, PATRECK MULLER, MEHDI MABTI,
COMNSUELD MNASCIMENTO, CRISTINA MISTOR, GILDAS GUIQUEMPOS, YAMNICK SCAPPATURA, SARA
SRINIVALAN

EXCLISES REPRESENTES PAR POHIWOIA, :

FIERARE BARROS POUYDHR A JACQUELINE HAEMNGER, FRAMCE BLELISE POLNVCHRE & FLORENCE LEBER,
ACIL LAMZADUEK POUNVIIE A MEHWDI HABTI, MARIDRY QUIJUEMPOIS POUVUIR A GILDAS
QUIQUEMPOES, JEANICK SOLITUDE POLAVOIR & CHRISTOPHE LUICAT

ABSENTS :
PATRICK MBEL, MICHEL NUNG, ZEROR OLMALMI LEQNOR SERRE

Mehd| MABT est &lu secrétalre 3 Funanimitd.

QUESTION N°1 : APPROBATION OU TRANSFERT DE LA JOMPETENCE RELATIVE A LA
CONTRIBUTION AL FINANCEMENT DU SERVICE DINCENCIE ET OE SECOURS A LA COMMUNAUTE
D AEE LOMERATION REOISSY PAYS DE FRANCE ET MODIFHZATION DES STATUTS AFFERENTS

RAPPORTEUR : BLASE ETHODET NKARKE

La Consall Municlpal,
Entendu I'exposé du rapportewr,

Yu ke Code Sénéral des Collectnltés Terrtoriales et motamment ses articles L.1424-35, L.5211-17,
L.5211-5-1 &t L.SI16-5] ;

Yu les statuts de la communauté d'agglemération Raissy Pays de France ;
Wu Farreté interpréfectoral n"24-0449 du 2 juillet 2024 porrant wodification des . stawts de la

communauké d'agglomération Roisyy Pays de France, conformément 2 [a délibération do conseil
COrm munautalre n* 3,01 du & iéyrler 2023 ;
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Vu Iarrété interpréfectoral n*25-177 du 22 octobre 2025 fixant ke nombre et la répartition des sibges
au sein du conseil communautaire de la communauté d'agglomération Roissy Pays de France &
compter du renowvellement général des consells municipaws en mars 2026 ;

Vu la délibération n"26.213 du conseil communautaire de la communauté d'agglomération Roissy
Pays de France portant modification de ses statuts ;

Considérant "intérét de exercice de la compétence contribution financiere au service d'incendie et
de secours ;

Considérant qu'en application de Farticle L.5211-17 du Code général des collectivités territoriales, le
transfert est décidé par délibérations concordantes du consell communautaire et des conseils
municipaux des communes membres, dans les conditions de majorité qualifide requises pour la
création de I'établissement public de coopération intercommunale ;

Apriss en avoir délibéné,

s APPROUVE le transfert & la communauté d'agglomération Roissy Pays de France de la
compétence relative & la contribution au financement du service d’incendie et de secours,
dans les conditions prévues aux articles L.1424-35 et L5211-17 du Code général des
collectivités territoriales ;

*  APPROUVE le projet de statuts modifiés de la communauté d’agglomération Roissy Pays de
France, annexé a la présente délibération, intégrant le transfert de la compeétence relative &
la contribution au financement du service d'incendie et de secours, ainsi que I"actualisation
de ["article 9 relative a la composition du conseil communautaire ;

* DIT que la présente délibération sera notifide a la communauté d'agglomération Rolssy Pays
de France ;

+ CHARGE le Maire ou toute persenne habilitée par lui, d’accomplic toutes les formalités
nécessaires 3 l'exécution de la présente délibération,

Le conseil adopte 3 M'unanimité cette délibération.

La Maire, Le secritaire de sdance,
Jacqueline HAESINGER hehdi NABTI

4
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L'an deux mille vingt-six, ke mercredi 14 octobra, & 20h30, s'ast réum en sdance publique le Sonseil
Municipal de |3 ville de Fosses legalement conmyoqueé en date du sepl ockobre, sous la présidence de
hMagame Jacqueline HAESINGER, Maire.

PRESENTS :

TOMY BEVILALCUA, ANITA BLA, DEMIS BORES, OYNTHIA CESAIRE, CELINE CRUYPEMMNINCE, MURIEL
GUMARTIN, HUBERT EMMANUEL-EMILE, BLAISE ETHOODET NEAKE, |ACCUELINE HAESINGER, AMAL
HAFED, MARYSE HEGED, SADISH JABELY AROUMDUGAM, YASMIME JIEANNE, SONIA LAIIMI, FLORENCE
LEBER, CHRISTOPHE LUCAS, FELX MIRAM-MARTHRE-RDZIE, PATRICK MLULLER, BAEHDI NABTY
CONSUELD MNASCIMENTO CRISTINA NISTOR, GILDAS QWWGUEMPOIL, YANNEE SCAPPATURA, 5ARA
SRINIASAN

EXCUSES REPRESENTES PAR POHAVDIR :

PIERRE BARROS POUNDIR & JACOUELIME HAESINGER, FRAMCK BLELFSE POUYOIR A FLORENCE LEBER,
ACIL LAMZADUEE POUVOIR A MEHDD NABTE MARIGRY OUHUEMPOIS POUVOIR A GILDAS
QUIGUEMPOIS, IEANICK SOLITUDE POURVOIR A CHRISTRFHE LUCAS

ABSENTS
PATRICK BBEY, MICHEL NUNG, ZEHOR CUALMI, LEONOR SERRE

Mehdl HAETI g5t élu secrétalre 2 I'u nanimit#,

CUESTION M” 2 : APPROBATION DES TARIFS POUR L'OCCUPATION O'UN EMPLACEMENT CANS LE
CADRE TE LA MISE EN PLACE DES MARCHES OE NOEL DES 5 ET 6§ DECEMBRE 2025

RAFPORTEUR : CHRISTOPHE LUCAS

Le Conseil Munitlpal,
Entendo I'exposé du rapporteur,

Yu la Cede général des callectivibés territorales ;
Considérant Forganisation do marché de NoEl des 5 et & decambre 2026 ;

Considérant que les emplacamants proposes dant la halle du centre-ville gt sur le pars y atterant
ZUK EXpOsants 00t constilués d' espace de présentatron ot de vene de 3 mgu 5 m lingaire ;

Considérant que la spcidte bes Fils de Madama Géraud = groope Géraud agit o gualitd de prestataice
de sarvice pour e comple de la ville 3 |2 fin d'grganiser gt gérer ledit marché

Cansidérant que poor sautenir ef favoriser [a participation du Gssy assoclatlf local, 13 Ville préwait
dewx mpdes de tarification :

unt farif forfaltaire poor kes exposants 3 but luoratif
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= um tarif préférentiel accordé aux associations proposées par la wille et dont la présence
correspond & une action solidaire ou caritative.

Considérant que les tarils proposés s'établiront de la fagon suivante :

Forfait 2 jours
Catégorie 3 métres linéaires 5 métres linéaires
Assuti::tiuns = wente a caractére solidaire ou 10
caritatif
- Exposants = vente & but lucratif S0€ | T0E

Considérant que les membres présents de la commission population réunis en sa séance du 8
octobre 2026 ont émis un avis favorable sur les propositions tarifaires ci-avant exposés ;

Aprés en avoir délibéré,

»  APPROUVE la grille tarifaire du marché de Noi@l des 5 et 6 décembre 2026 proposée ci-
dessus.

&  DIT que ces receltes seront inscrités au budgel communal,

Le consell adopte & M'unanimité cette délibération.

La Maire, Le secrétaire de séance,
Jacgueling HAESINGER Mehdi NABTI

)
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DELIBERATION N* 2026090

E'an dews mille vingt-six, e mercredi 14 acwobre, 3 20R30, $"est rduni en séance publique ke Conseil
Muricipal de 1a Ville de Fosses, légalement convequé en date du sept octobre, sous la présidenge de
Madame Jacqueline HAESINGER, Maire,

PRESENTS ;

TOMY BEVILACOLA, ANITA 81, DENIS BORES, CYNTHIA CESAIRE, CELINE CRLIYPENNINCK, MURIEL
DUMARTIN, HUBERT EMMAMUEL-EMILE, BLAISE ETHODET MEAKE, FACCIUUELINE HAESIMNGER, AMAL
HAFED, MARYSE HEGD, SADISH JABELY AROLMOUGAM, YASMINE IEANNE, SONMIA LAJMI, FLORENCE
LEBER, CHRISTOPHE LUCAS, FELIY MIRAM-MARTHE-RDSE, PATRICK MLULLER, MEHDI NABTI,
CONSUELD MASCIMENTO, CRISTINA MISTOR, GILDAS OUIGUEMPCHS, TANNICK SCAFPATURS, SARA
SRIMIVASAN

EXCUSES REPRESENTES PAR POUNOIA -

PFIERRE BARROS POUVOIR A JACGUELINE HAESINGER, FRANCK BLEDSE POUNVQIR A FLORENCE LEBER,
AClL LAMZAOUERX FOUWDIAR A MEHDI NABTI, MARIDRY QUIJUEMPFOR POUWVOIR A GELDAS
QUIGUEMPRNS, JEANICK SOLITUDE POLIVOIR A CHRISTOPHE LUCAT

ABSEMTS :
PATRICK MBELL, MICHEL NUNG, ZEHOR OLALMI, LEQNQR SERRE

Mahdl HABTI 25t &lu secrétalre 3 Funanimité.

CLIESTHIH N* 3 : MODIFICATION DE LA DELIBERATION N*2026.005 DU 28 JANVIER 2025 FORTANT
CREATION D'UNE $OC0ETE PUBLIQUE LOCALE DE RESTAURATION COLLECTIVE, APPFROBATION GE
SES STATUTS ET OU PACTE CPACTIONNAIRES ET CONSTITUTION DU CAPITAL

RAPPORTEUR : JACOUELINE HAESINGER

Le Consell Municpal,
Enteadu 'exposé du rapporteur,

Vu le Code général des collectivitas rerritoriales ;
Vi lg Code du commerce et notamment sen livee 11

Yy [a défibdration du Consedl municlpal n*2026 005 du 28 janvier 2026 relative 3 [a crdation de b
Sociébé Pybliqgue Locale de restauration collective : approbation des statuls et du pacte
d'actia nnaires, constitution du capital et désignation des représantants de la commune ;

Consulérant lintérér da créer une sochété publlgue locale [SPLF pour @ réalisation d'uae onité
centrale de production d'une capacite maximale da 20 00 repas) jour en liaisan froide destinée & fa
restauration scolalre, awx créches et établissernents daccueil des |eunes enfants gt aux senlors,
d'une [égumerie, d'una [averie et de services supports de formatianS sensibilisation des parsannals
des membres de la 5PL;
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Considérant que la création de cette SPL constitue une opportunité pour ba tarritoire de Raissy Pays
de France de ;

*  Maitriser |3 qualité et |3 durabilité de |3 restauration collective,

= Favgriser les filitres agricoles locales ef Péconomie circulaire, Mutualiser des moyens et
pénerer des écongmmies d'échelle, Créer un gutil publle perfarmant, Lransparent, innovant,

+ Repondre aux attentes societales en matigre dg santé, alimentation durable, pedapogie et
insartion };

consigérant que la commupauté d'agglomeration Roissy Pays de France ef [es commones
d'Arnauville, Dammartin-en-Goile, Foses, luilly, Lowres, Marly-la-Ville, Moussy-le-Wieux, Othis,
Puisgux-gn-France, Rouvres, Jarcetlas, Survilligrs et Villeparisis ont souhalté s'assocler pour porter ce
prajel de erdation d'un #quipement de rastauration collectns ;

Considérant que pour ta mise en guvre gperationnelles de cetle association, il 3 ére décidé de créer
une SPLOui a vocatlon a réallser et gérer ces équipements ;

Ceonsidérant que la création de cette SPL suppose |'approbation de deux actes fondateurs : les statuls
de I3 SPL ainsi que ke pacte d"actoonnaires et ses annexe s (réglement intdpear et plan d'aflairas) ;

Considérant guiil y a liew de ponstituer e capltal de la socidgtd et de définic le montant des
participatigns Aingngiéres |

Consdérant la décion de la commune g Bonneyil-en-France de ne pas pariciper & ca projet tel
qu'elle "avait envisagsé dans un premier Lemps ;

Consslérant qu'il conyient de modifier [es statuts et le pacte d'actionnalres de [a SPL en conséquence ;

Cansidérant que ce capital est constitud d'un apport de 50 00D eurss correspandant & la valeur
naminale de 50 0600 actions de 1 eurg, Wutes en numéraing et que e captal est répart! cormnye suit,
entie ks membres ge |a SPL:

- {ommunauté d'agglomé ration Roissy Pays de France : 15 500 € soit 33 % du capital,

- Aarcelles, vllleparisis, Lowyres, Dammart inen-Eosle, Fosses, Arnowyllle | 3 S0 €fcammuns,
sait 7 % du capital par cammoune,

= Juilly, Marby-la-Yille, Maussy-lg-Vieux, Othis, Puiseux-en-France, Rowvres, Survilliers | 2 250 €
J oommune, solt 4,5 % du capital par commune ;

Aprds en avedr déllbénk,

«  APPROLVE ks actes constitutiFs da la SPL : l8s statuls ainsi que le pacte d'actionnairgs el ses
annexes réglement [ntérieur, plan d'affairgs) ;

+ APPROUNE la prise de participation de [ commune de Fosses 3 hauteur de 7 % des actipns,
reprézentant 3500 eurgs et autorise le dépdt des fonds carrespendant sur un compte biogue
couyarL aupres de la Bangue des Tarritolees, 3 12 constitution de [a socideé ;

*  APPROUVE la modification de la prise de participation de la communautd d*applamération
Raissy Pays de France 8 hauteur de 31 % d¢% actions, représentant 15 500 euros.;

» DONNE mandat & Madame |a Maire pendant la péripde de constitution de la sacigte avant la

slgnature des statuts et en attendant son immatnigulation au reglstre du commerce et des
socideds, a 'efet de prendre tool acte MACES5aire 4 53 CONSTiTution ;
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=  PRECISE que les autres termes de la délibération du conseil
janvier 2026 demeurent inchangeés ;

* CHARGE la Maire ou toute personne habilitee par elle, d'accomplir toutes les formalités
nécessaires & l'exécution de la présente délibération.

Le conseil adopte & Munanimité cette délibération.

La Maine, Le secrétaire de séance,
lacqueline HAESINGER Mehdi NABTI

r\I/\
\VA
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DELIBERATIONS

Roissy
Pays de

DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE
France

AGGLOMERATION

24 SEPTEMBRE 2026

Délibération n°DB26.213

Séance du 24 septembre 2026

Date de convocation du conseil :
17 septembre 2026

Nombre de délégués en exercice :
104 titulaires et 29 suppléants

Quorum : 53

Le  Président de la communauté
d’agglomération certifie que la présente
délibération a été transmise au
représentant de I’Etat le :

Et que celle-ci a été affichée a la porte du
siége de la communauté, a Roissy-en-
France le :

Monsieur le Président certifie sous sa
responsabilité le caractére exécutoire de
cet acte et informe que le présent acte
peut faire l'objet d’un recours gracieux
dans un délai de deux mois adressé au
Président ou d’un recours contentieux
devant le tribunal administratif de Cergy-
Pontoise dans un délai de deux mois a
compter de sa publication ou notification.

L'an 2026, le 24 septembre a 18 h 30, le conseil communautaire légalement
convoqué le 17 septembre 2026, s’est réuni au siege - 6 bis avenue Charles de
Gaulle 95700 Roissy-en-France, sous la Présidence de Monsieur Pascal DOLL,
Président de séance.

Présents : Pascal DOLL, Cyril ABEL, Maria ALVES, Arif-Emre ATAS, Alain AUBRY,
Merchat BABOUTANA, Pierre BARROS, Abdellah BENOUARET, Martine BIDEL,
Carlos Martens BILONGO, Charlotte BLANDIOT-FARIDE, Frédéric BOUCHE, Julien
BOUSSANGE, Séverine BROUET-HUET, Mariam CISSE-DOUCOURE, Fabrice
CUYPERS, Adrien DA COSTA, Catherine DELPRAT, Conception DEREAC, Viviane
DIDIER, Christophe DIEU, Caroline DIGARD, Daniel DOMETZ, Serge
DOMINGUES, Kadjidjatou DOUCOURE, Giilseren EKICI, Yacine ELBOUGA,
Christine FAVINO, Nadége FERTE, Giséle FREY, Karine GAILLARD, lIsabelle
GAUTIER, Jean-Claude GENIES, Pascal GIACOMEL, Nathalie GIROIX, Anthony
GRATACOS, Bérard GUNOT, Jacqueline HAESINGER, Allaoui HALIDI, Hassan
HAMMANE, Ines HERBADIJI, Turkan INAN, Stéphane JABUT, Eric JOURNAUX,
Sibiry KONATE, Dominique KUDLA, Pierre LALISSE, Jean-Charles LAVILLE, Fabio
LUNAZZI, Jean-Marc LUSSOT, Maurice MAQUIN, Claude MARSEILLE, Sabrina
MESLEM, Mounir MORDI, Frédéric NAVAS, Cécile PARSEIHIAN, Anne-Marie
PETITPEZ, Laurent PRUGNEAU, Régis RAMOS, Bruno REGAERT, Séjiane RENE,
Adeline ROLDAO, Florence RONGIONE, Cédric SABOURET, Tutem SAHINDAL-
DENIZ, Jean SAMAT, Jean-Luc SERVIERES, Claude SICRE DE FONTBRUNE, André
SPECQ, Franck SUREAU, Eddy THOREAU, Teddy VIRALDE, Aurélie
WALLABREGUE, Cigdem YAKISAN, Sharone YARAMIS, Sonia YEMBOU,
Abdelwahab ZIGHA, Ramzi ZINAOUI, Aristote ZOLA

Suppléant :Joél MARION représenté(e) par Manuel LAFIT

Pouvoirs : Claude FERNANDEZ-VELIZ a donné pouvoir a Adrien DA COSTA, Laure
GREUZAT a donné pouvoir a Franck SUREAU, Abdelaziz HAMIDA a donné
pouvoir a Abdelwahab ZIGHA, Benoit JIMENEZ a donné pouvoir a Tutem
SAHINDAL-DENIZ, Francis MALLARD a donné pouvoir a Martine BIDEL, Benoit
PENEZ a donné pouvoir a Charlotte BLANDIOT-FARIDE, Anna PEQUIGNOT a
donné pouvoir a Cécile PARSEIHIAN, Céline SCHLEGEL a donné pouvoir a Eddy
THOREAU, Nora VERQUERA a donné pouvoir a Stéphane JABUT

Jean-Luc SERVIERES est désigné en qualité de secrétaire de séance.

Modification des statuts de la communauté d’agglomération Roissy Pays de France




Délibération n° DB26.213

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L.1424-35, L.5211-17, L.5211-5-1
et L.5216-5-1;

Vu les statuts de la communauté d’agglomération Roissy Pays de France ;

Vu l'arrété interpréfectoral n°24-044 du 2 juillet 2024 portant modification des statuts de la communauté
d’agglomération Roissy Pays de France, conformément a la délibération du conseil communautaire n°23.01 du
9 février 2023 ;

Vu l'arrété interpréfectoral n°25-177 du 22 octobre 2025 fixant le nombre et la répartition des sieges au sein
du conseil communautaire de la communauté d’agglomération Roissy Pays de France a compter du
renouvellement général des conseils municipaux en mars 2026 ;

Considérant l'intérét de I'exercice de la compétence contribution financiere au service d’incendie et de
secours ;

Entendu le rapport du Président ;
Sur proposition du Président ;

Le conseil délibére, et
A L'UNANIMITE

1°) approuve le transfert a la communauté d’agglomération Roissy Pays de France de la compétence relative a
la contribution au financement du service d’incendie et de secours, dans les conditions prévues aux articles
L.1424-35 et L.5211-17 du Code général des collectivités territoriales ;

2°) approuve le projet de statuts modifiés de la communauté d’agglomération Roissy Pays de France, annexé a
la présente délibération, intégrant le transfert de la compétence relative a la contribution au financement du
service d’incendie et de secours, ainsi que I'actualisation de I'article 9 relative a la composition du conseil
communautaire

3°) dit que la présente délibération sera notifiée au maire de chacune des communes membres, afin que leur
conseil municipal se prononce, dans un délai de trois mois a compter de cette notification, sur le transfert de
compétence proposé, conformément a I'article L.5211-17 du Code général des collectivités territoriales ;

4°) dit qu’a défaut de délibération d’un conseil municipal dans ce délai de trois mois, sa décision sera réputée
favorable ;

5°) dit que, sous réserve de I'obtention de la majorité qualifiée requise, le transfert de compétence et la
modification corrélative des statuts seront soumis au représentant de I'Etat compétent aux fins d’adoption de
I'arrété correspondant ;



Délibération n° DB26.213

6°) charge le Président ou toute personne habilitée par lui, d’accomplir toutes les formalités nécessaires a
I’exécution de la présente délibération.

Le secrétaire Le Président
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L'an 2026, le 24 septembre & 13 h 30, le conseil communautaire légalement
convoque le 17 septembre 2026, s'est réuni au sibge - & bis avenue Charles de
Gaulle 95700 Roissy-en-France, sous la Présidence de Monsieur Pascal DOLL,
Présidant de séance,

Présents : Pascal DOLL, Cyril ABEL, Maria ALVES, Arif-Emife ATAS, Alain AUBRY,
Merchat BABOUTANA, Pierre BARROS, Abdellah BENOUARET, Martine BIDEL,
Carlgs Martens BILONGO, Charlotte BLANDHOT-FARIDE, Frédéric BOUCHE, Julien
BOUSSAMNGE, Sévernine BROUET-HUET, Mariam  CISSE-DOUCOURE, Fabrice
CUYPERS, Adrien DA COSTA, Catherine DELPRAT, Conception DEREAC, Viviana
DIDIER, Christophe DHEW, Caroline DIGARD, Daniel DOMETZ, Serge
DORINGUES, Eadjidjatou DOUCOURE, Golseren EKICI, Yacine ELBOUGA,
Christine FAVIND, Madége FERTE, Giséle FREY, Karine GAILLARD, Isabelle
GAUTIER, Jean-Claude GEMIES, Paseal GLACOMEL, Mathalis GIRDIX, Anthony
GRATACOS, Bérard GUNOT, lacguelne HAESINGER, Allaoui HALIDM, Hassan
HAMBMANE, Ines HERBADN, Turkan INAN, Stéphane JABUT, Eric JOURNAUX,
Sibiry KONATE, Dominigue KUDLA, Plerre LALISSE, lean-Charles LAVILLE, Fahio
LUMAZE, lean-Marc LUSSOT, Maurice MAGQUIN, Claude MARSEILLE, Sabrina
PESLEM, Wounir MORDI, Fredéric MAVAS, Cécile PARSEIHIAMN, Anne-Marie
PETITPEZ, Lavrent PRUGNEAL, Régis RAMOS, Bruno REGAERT, Séjiane RENE,
Adeline BROLDAD, Florence ROMGIONE, Cédric SABOURET, Tutem SAHIMEMAL-
DEMIZ, Jean SAMAT, Jean-Luc SERVIERES, Claude SICRE DE FONTBRUNE, Andra
SPECQ, Franck SUREAU, Eddy THOREAU, Teddy WVIRALDE, Aurglie
WALLABREGUE, Cigdem YAKISAN, Sharone YARAMIS, Sonia YEMBOU,
Abdehwahab ZIGHA, Bama JAMNADLI, Anstote J0LA

Suppléant Joél MARION représenté(e) par Manuel LAFIT

Pouvoirs : Claude FERNANDEZ-VELIZ a donné pouvolr a Adrien DA COSTA, Laura
GREUZAT a donné pouvoir 4 Franck SUREAU, Abdelazic HAMIDA a donné
pouvoir & Abdetwahab ZIGHA, Benoit IMENEZ a donné pouvoir & Tutem
SAHINDAL-DENIZ, Francis MALLARD a donné powuvoir & Martine BIDEL, Benpit
PENEZ a donné pouvoir a Charlotte BLANDIOT-FARIDE, Anna PEQUIGNDT a
donné pouvoir a Cécile PARSEIHIAN, Céling SCHLEGEL a danné pouvair 8 Eddy
THOREAU, Mora VERQUERA a donné pouvoir i Stéphane JABUT

Jean-Luc SERVIERES est désigné en qualité de secrétaire de séance.

Maodification de la délibération n*26.001 du 12 février 2026 portant création d'une Seciété Publique Locale
_de Restauration Collective, approbation de ses statuls et du pacte d'actionnaires et constitution du capital




Pllhération n® DB26.117
Yu le Code general des callectovtés werrdoriales ;

Yule Code du earmmerce &t natammenl sen lvra |1
WY les shatuts de la communauts d apglomération Aoissy Pays de Franoe ;

vu la délibération du conseil municipal de Lowvres n"26016 du 26 janvier Z02E relative 3 [a création de la
Sociétd Publiqgue Locake de restaurdbion ggllectae @ approbation des statuts el du pacte d'actionnaires
constitution du capital et désignatson des représentants de la commune |

Vu la déhbération du conseil municipal de Survilliers n*99-2006 du 26 janvier 2026 relative & 1 (réation de la
Société Publigue Lorcake de restauration collective @ approbatin des statubs ef du pacte d'actionnaires ;
constitution du capital ef désigreation des représentants de la cgmrmune ;

Wu la deliberation du consel mensipal de Fosses n" 202605 du 28 janvier 2316 relative a fa creation de la
ottt Publigue Locale de restauration colleciive . approbation des statuts et du pacte d actionnaires ;
consllbutign du capital et décignation des representants Je la commune ;

Yo la déliberation du conseil municipal de fyilly n"02 26 du O févnee HEE relative 5 la crdation de la soqele
publique [ocake de restauration collective ;

Vu b délibératlon du conseil municipal de Othis n™2026/02/05 du 11 favrier 2026 relative & |a création de la
tocigrd Publigue Locale de restavration collective © approbation des statuts et du pacte d'actiopnaires ;
constitutlon du capilal et designation des représantants de (3 commune ;

Y la delibération du conseil municipal de Puiteus-an-France o 2028002 du 11 Tewier 2026 relative § |4
création de |a SooidlE Publique Locale de restauration Collective: approbation des statuts ef du pacte
Jactionnaires ; constitubion du capital el déslgnation des représentants de la commyng ;

Yu la déliberation du conseil communautaire fn"26.001 du 12 féyrier 2026 ponant création d'une Socikte
Fubligue Locale de Restsuralion Colleclive, approbation de tes siatols o du pacte dactionmaires et
constifution duw capital ;

vy fa déhbération du conseil munlglpal de Rouyres n" 2026258 du 13 féurler 2026 relative § fa créatoon de la
Locléte Publique Locale de restawration collective : approbation des statuts et du pacte d'actwonnaires ;
constitution du capital et désignation des représentants de la commune ;

Yu la deéliteration du canseil municipal d'Arncuyille a"3/2 du 16 éwrier 2026 relative & [a création de |3 5ocidte
Puldique Locdle de restavration collest ive ; apprabaton des statuls et du pacte d'actionnaires ; constitulion du
capital er désignation des représentants de la commune ;

“Wu la délitaralion du conseil municipal de Willepanisis n"2026-01702-01 du 16 février 2026 relative a la créatlon
de la Socigté Publique Locale de restauratian collective ; approbation des ctatuts &1 du pacte d*actiannaires |
constitution du capital et désignation des représentants de Iy commune ;

Vi la ddliberation du gonseil rmunigipal de Sargelles n"2026/024 du 18 fvrier 2026 relative 3 Lz création 4"une
coCwté publigue locale pour la création et [a gestion d'une unité centrale de production de repas — cuislne
centrale

Vi e déliberation du conseil munizipal de Bammartin-an-Goele n* 19072026-004 du 19 féyriser 2036 portant
création d'une soclétd publique locale pour la craation et |3 gestion d'une ynlté Lenlrale de producton de
repas !
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Wil |a dedibération dy consenl mynlclpal de fAacly-la-Ville n* 1% 2026 du 8 avnl 2026 relatlve i la creatian de ka
Socigke Rubligue Lofake de rectauration colfective : approbation des statuts et du pacte d'actionnaizes
conetitution du capital st dasignation das représentants de la commune |

Considérant Mintérét de order une societé publique 1ocale [SPL) pour la réalisation d'une unité centrake de
production d'une capacibé masimake de 200000 repas / jour e lidisen frome destinée 4 12 Testauratian scolaire,
aux créches of dtablissement: &' accueil des jewnes enfants o aux seniors, d'une legumerie, d'une laverie et de
Lervices sepports de formateon [ sensiblilsatlon des persoraegls des membres de ba SPL;

fonsidérant que la tréatlon de cette SPL constitue une opportunité pour le lerntoire de Roizsy Pays de France
de :

Maitriser la gualité et la durabilité de la restauration collective,

Favoriser les filikres agricoles locales eL I"Econemie gircu laire,

Mutualiser des mayens &L péndrer des Sconomies d'échelle,

Créer un autel plbtic perfarmank, transgare of et innovant,

Répandre aux attentes sociétales en rnarlére de santé, ahmeniabo durable, pedagogie aLinsenion ;

Considécant que la communautéd d'agglomeration Aoiscy Pays de France er lesx commuanes d'Arnawelle,
Dammartin-en-Goéle, Fosses, Juilly, Lowyres, Marhe-la-Ville, Othis, Puiseux-en-france, Rouwvres, Sarcelles,
Survilleers &t Vilteparizis ont souhaité s"assecier pour porter ce projet de créakion d'un 2quipement de
restauralion collective ;

Considérant que paur 13 mise n ofuvre operationnelie de cetle azsociavion, il a &be decidé de ordar vns SPL
qui & veealion 3 réallser et gérer ces &Qulpements ;

Considérant que la créalion de cette SPL suppoce I'approbation e deuy actos fondateurs @ les starues de la SPL
ainzi que |la pacte d’actionnaires &t 25 annexes [rdglemeant intérigur al plan d'affairexs) ;

Considerant qu'il ¥ a liew de fonstituer le capital de la scriglé et de définir e montant des participations
financiéres ;

Considerant Iz détision de I3 commune de Sennewil2a-France de ne pas participer & ce projet tel qu'ells
I"ayait envisagpé dans un promier temps

Consldd rant qu'll conulent de modifler les statuts 21 te pache d'actionnaires de b 5PL en contbquents

Cosidérant que le capital est consiitud d'un apport de SOO00 euros correspondant a la valewar naminale de 50
GO0 actions de L euro, toules en neméraire et que e capital est ré parts comme sut, entie les membres de ba
SPL:
- Communaute d'zgglemaration Roissy Pays de France : 15 500 € sait 31 % du capital,
«  Sarcelles, Villeparisis, Louvres, Dammartin-en-Goéle, Fosses, Armawyille : 3 500 € f commune, soit 7 %
dv cagital par commune,
Fuilky, Marhe-la-ville, Ot hig, Priseux-en-France, Rouvres, Survilliers - 2 250<€ f commune, soit 4,5 % du
copilal par ¢ommune ;

Ertendu b rapoont du Prdsiden ;

Sur proposition du Président @
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Le angail Aolibira, =4
AL'UNAMNIMITE

L'y approuye les actes congt futlfs de ka SPL modifiés suivants : {es staluts ainsi que le pacte d'actionnaires et
28 annexes [réglement intérlewr, plan d'affaires] ;

2% approwve la modification de la prise de participation de la communauté dagglamération Rodssy Pays de
France 3 hauteur de 31 % des actions, représentant 15 ) euros ;

2" autorise e dépat des fonds d'un montant de 15 500 ewros powr la libératlon dec fends de la communauté
d'agglomération sur un comple blequé guvert auprés de la Banque des Territoires, 3 la constitution de la
SOTAELE

d*] donne mandat 3 Monsiewr Pascal COLL, Président de fa communagtd d'aggkomération, pendant la période
de constitution de la société avant la sigralure des statuts et ¢n atkendant son Immatrigulation au registre du
cammerce et des cociétés, 3 "efet de prendre tout acte nécessare a $a canstitubign ;

5] précise que 25 autres termes de la déhbeération du canseil communautaire n*26.001 du 12 févrer 2025
demeurent inchangds ;

6’| charge le Président ou toute personne habilivde par Wi, d'accomplir toutes les formalités necessaines 3
I'exégution de la présente daliberation.

L Secretairg Le Président

Signé élecroniguement e I0/04/2026 Signg électraniquament ke 30/05/2 026
par SERVIERES Jean-Luc par DOLL FPascal

WP 4 'Eau, FAssainissemen at [a GEMAFI Pragiden! de Raissy Pays de France
P __'_J._‘;_—',__-:,. -
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PACTE D"ACTIONMAIRES DE LA SPL [NOM)]

En date du [«] 2026

(1)
(2)

(3)
(4
()
(6)
(7
(8}
(9)
(10
(11)
(12

{13

LA COMMUNAUTE D' AGGLOMERATION ROISSY PAYS-DE-FRANLCE

LA COMMUNE DE ARNOUVILLE

LA COMMUNE DE DAMMARTIN-EN-GOELE

LA COMMUNE DE FOS5ES

LA COMPMUNE DE JUILLY

LA COMMUNE DE LOUVRES

LA COMMUNE DE MARLY-LA-VILLE

LA COMMUNE DE OTHIS

La COMPMUINE DE PLISEUX-EMN-FRANCE

La COMPMUMNE DE ROUVRES

LA COMPMUNE DE SARCELLES

LA COMMUNE DE SURVILLIERS

LA COMPMUNE DE VILLEPARISIS

124




LE PRESENT PALCTE EST CONCLU ENTRE :

9

10.

11

12

Le Communauté d'Agglomération Roissy Pays-de-France, dont l'adresse est situge & his
avenue Charles de Gaulle, 95 700 Roissy-en-France, représentée par Monsieur Pascal Dall,
Président en exercice, diment habilité par délibérations du 12 février 2026 6L AU ....ooovivinnie o

La Commune de Arnowville, dont 'adresse est située 15-17 rue Raobert Schuman, C520101,
e300 Armouville, représentée par Monsieur Pascal Dall, Maire en exercice, ddment habilité
par distibération du 16 fdvrier 2026,

La Commune dé Dammartin-en-Goéle, dont 'adresse ast située 79 rue du Général de Gaulle,
T30 Dafmmartin-en-Goéle, représentes par Monsieur Stﬁphan.: l1abut, Maire &n exercica,
diment habilité par délibération du 15 février 2025,

La Commune de Fosses, dont "adresse et située 1 place du 19 mars 1962, 95470 Fosses,
représentee par Madame Jacqueline Haesinger, Maire en exercice, dument habilité par

délibération du 28 janvier 2026,

La Commune de Jullly, dont Fadresse est située B rue Pierre Loyer, 77230 Juilly, représentée
par Madame Christine Favino, Maire én exercice, diment habilité par délibération du 9 février
2028,

La Commune de Louvres, dont Uadresse est située 34 rue de Pans, $5380 Louvres, representes
par Monsieur Eddy Thoreau, Maire an exercice, ddmeant habilité par délibération du 26 janvier
2026,

La Commune de Marly-la-Ville, dont Fadresse est située 10 rue du Colonel Fablen, 95670
Marky-la-Ville, représentée par Monsieur Andréd Specq, Maire en exercice, diument habilité par
délibération du 8 awril 2026,

La Commune de Othis, dont lNadresse est située 6 rue Gérard de Merval, 77280 Othis,

représentée par Madame Viviane Didier, Maire en exercice, diiment habilité par délibération
du 11 février 2026,

La Commune de Puiseux-en-France, dont "adresse est situde 2 place lean Moukin, 95380
Puiseux-en-France, représentée par Monsieur S&jiane René, Maire en exercice, diment
habilité par délibération du 11 février 2026,

La Commune de Rouwres, dont 'adresse est situde place de la Mairie, 77230 Rowres,
représentee par Monsieur Eric Joumaux, Maire en exercice, ddment habilité par délibération
du 13 février 2026,

La Commune de Sarcelles, dont I'adresse est sitwée 3 rue de la Résistance, 25200 Sarcelles,
représentés par Monsieur Bassi Konateé, Maire en exercice, diment habilite par déliberation
du 18 février 2026,

La Commune de Survilliers, dont Fadresse est situge 3 rue de la Liberte, 95470 Survilflers,
représentée par Madame Adeline Roldao-Martins, Maire en exercice, doment habilité par
délibération du 26 janvier 2026,

2324



13, La Commune de Villeparisis, dont "adresse est située 32 rue de Ruzeé, 77270 Villeparisks,
représentée par Monsieur Frédéric Bouche, Maire en exercice, dument habilité par
délibaration du 16 février 2026

L



IL A ETE PREALABLEMENT EXPOSE CE QI SULIT ¢

(A}

(B}

(€]

La Communauté ' Agglomération Roissy Pays de France s& mabilise pour répondre aw dél
territorial d'une alimentation durable accessible.

Le territoire de Roissy Pays de France présente un ensemble d enjeux gui rendent la création
d'une société publigue locale [SPL) de restauration collective particuliérement opportune

ja} Une volenté de la communaulé d'agglomération et de phlusieurs communes membres
de maitriser la quakté de Ialimentation, d'aller vers davantage de produits locausx et
de répondre aux abligations de la lol EGALIM conformément aux orientations et au
pkan d'actions du projet alimentaire territorial [PAT)

ib} Le constat quactuvellement les communes ont des coits ef des organisations
disparates, ce qui limité leur capacité a monter en qualité, a structurer les filiéres
lacabes &t & amaortir des investisseaments d éguipement. Le modele de SPL permel de
mutualiser des movens [infrastructure, logistique, RH) tout en gardant L gowvernance
pusblicgue,

g} Uopportunité d'articuler restauration collective, filieres agricoles locales, transition
environnementale (2éro plastigue, biodéchets, circuits courts) et insertion sociale

[d} Le besoin de rationaliser ka chaine kogistique |production, transport, livraison) pour
gagner en efficience tout en garantissant un service de qualité.

La Communauté d'Agglomération Roissy Pays-de-France et les doute {12] communes de
Arnouville, Dammartin-en-Goéle, Fosses, Jullly, Lowvres, Marky-la-Ville, Othis, Puiseux-en-
France, Rouvres, Sarcelles, Survilliers et Villeparisis ont pris initiative de la création de la
Sociétd, aux fins de créer un outil permettant de gérer des services de restauration collective,

Le projet porte sur la réalisation d'une unité centrale de production d'une capacite de 20 000
repas/jour eén liaison froide destinéde a la restauration scolaire, aux créches &t aux seniors,
d'une prestation de traiteur pour ses membres, d'une légumerie, d'une laverie et de services
supports de formation/sensibilisation des personnels des membres da fa SPL

Les Parties ont décidé de conclure le présent pacte d'Actionnaires (le « Pacte ] qui 4 pour
objet de préciser la commune intention des Parties, de déterminer les régles qui s"appliquerant
A la conduite de Mactivité de la Société el aux relations des Actionnaires au sein de la Socléte.

4 14



ARTHCLE & - DEFINITIONS

Les termes ¢ expredsicns glitizes dans le Pacte commengant par une arajuscule auront le sens qui leur
2ch atribyé au présent Article 1.

+ Aetban w

designe les 50 000 actions ardinaires de |3 Sociate exiskant a la date des §

présantes, ensemble avec toutes avtres actions émises ultérieurement, le
cas echeant.

» Actlonnalres »

désigne l'ensemble des Actionnaires fondareurs e toute pEfsdnnE rerale
ou physique gui wiendrait ultérieurement a acquerir des Actions de la
Loriete et qui aurart adheré aw Pacte.

+ A& e} =

désigne refatmerent 3 toule entite, (oube enkilé gu Contedbe diracterment
ou indwrectemnent ladite eatité ouw qu est Contrilée directement oo
indiractement par l[adite antité gu ancore qui est soas e Conrdle direct oy
indirect d'une entité Controlant dwectement ou indirecternent ladite
enlitd,

o Annexe =

dasigne une annexe au Facte.

= Article & désipne un article du Pacte.

e Cédant o a le sens gui lui est donng, selon |2 £as, & I'Articla 14

a Cesslannaire ¥ a le sans qui luiest donne & FArticle 34,

w Consel| ddgne te consel ' administration de [a Soricis,

d"Adminlstratian +

= Cantrdle o a le sens qui lui ¢35t donné par fadicla L. 233-3 | et |1 du code de commerce, |
les termes ¢ Contedlant » &t = Contrdléfe} » s'entendant par référence 4 la
ngtun de Contrdle ang i chafinee.

= Directeur Géndral = Dasigne le directeur genéral de |a Sociaté.

x Drait de Préemptlion = a le sens qui lui est attribwe aFartlcle 12,10 des Statuts.

« Drolt de Sortle @ le 5ens qui luiest attribue 5 FAnicle 14.

Conjainte &

= Motification de Cession »

a le sens gui lui est donne_ selon le £as, 3 MArticle 14,

= Notification de
Preemption ou de
Réponse «

a le sans qui lui est donne I Artlcie 14

o Moatlflcatlon de Sortie »

& lecens qul luiest donne & "article 14.

= Faddew

Adcigne le prient pache d'ﬂ.:tinnnaires.EqmprB EES afnaxes,

= Partie[s] u desipne, enzamble les Adionnaires at la Sociékd, et indwedyel leoment yn
| Adlionnaire ou la Socele.
& Périnde a le sens Qui lui est donre & &t igle 11

d'Inaliarabilité =

x Plan & afalres »

designe le dofument £orit détaillaml Tagnivite lubure de la Société, Mzantses
objectils, déhnissant ses becoine {financlers, maténels &0 Rhooraing] et
établissant une sirateégie d'action. | est par nature prévsionnel et
program matique. La prevuidgre virgion du plan o' affaire fgurs en Annexe 2.

= Hatuiz: = desgne les sbatuts de Lo Societs, tels quiado phés oo jour 21 joints Bn AN nexe
I

* Tierg o designe Loute prrioane autre gu'une Partie. ou tout Afilié 5'une Fartee.

= Titre % desipne [ec dctians el tout titre [ou démembrement de totre) reprdsent td

d'une guotité du capilal social de la Société ou donnanl  degat,
immgdiaterment pu 3 berme, par vaie de  comwersion,

T

aechangs,




remboursemant, présentation d'un ban ou de qﬂe_!ﬁuelfan;nn que £e sait, a
I'attridution d un titre représentatf d'une quotivé du camtal sacial de la

Loriels, ginsi que boul bon, droit ou option de sousciplion ou d attribution
od'acticing o plud géndralament toote valeur visée au chapitre Wil du Titra
Ny Lonere 1 du code de commerce.

¢ Transhert » ou
Do CEsTion w

designe -

{i]

(i)

fuln)

[iw]
[wh

fees {ransmizsions a bibre gratuil om ondéreux, alors méme gu'elics
aurigent heu par voie d'adppdigation publgue oy en verty O une
decision de justice ;

las transferts sous forme de dation en paiement ou par vaie
d'echange, de partage, de prits de Titres, de wente 3 rémeérs,
dappors &n focidte, dapports partie) dactifs, de fusion ou de
srissian, guelle que soin [a Porme g 3 gu des sacidies, gu b hites
de garantie, rétultant aotamment de la constitugtion ou de la
réalisaticn d'un nanbissement  de  compte  dhnsbroments
finangiers ;

les transmissions de droits d attribution de Titres résullant d une
augmentalign de capital parincorporation de réserves, provisions
ou benefices oo de drgity preférenticl de souscnplion @ une
emisaiam de valeurs moklbres, v comprs par wore de reénangiation .
individwelle

las ransferts en fiducie ou de toute aulre maniere cemblable | et
les transferts portant sur la propriété, la nue-proprieta, Fusufeuit
£l tus Jukres droits dacivant d'un Titre, ¥ compeis tout droil de
vote o de percavair de:  dividendes, ou  toul  Aulre
démembrement de la propridte de tout Titee

Las kermes n Transherer v ou n Ceder » s"eatendent de la meme manitre,

ARTICLE 2 = REGLES D'INTERFRETATION

Toute référence au Pacte s'entend du présant Paole et de ses annexes, quicr fonl partie intégraote,
ct les réfdrences failes aux préambules, sections, aetitles, paragraphes of annceis Sentendent, sauf
indication contramre, des préambules, sections, arlicles, paragraphes ot aneses do présent Padts.

Les tetres whilizés dans |2 Pacte ont éte insénés unmuement pouren faciliter [a lacture 21 n'an afectant
ni le sens ni Minterprétation.

A moins que le cantexte nécessite quil en st autrement, toute reférence a une digpasitian [bgale
s'ertend de la disposition telle qu'elle powrra Etre madifide, remplacée au cadifide dans la mesure ol
cetle moddcarion, e remplacemant ou cette ¢odification @il applicable ou est susceptible de
5 applquer auk operations prévues au Pacte.

Toute reférence 3 ur dulre documment s'entend de ce Jocument tel qu'il pourra &tre modific ou
remplace {ayirement qu'en violation des dispositions du Pacte)

PFour le calcul de tout dela pendan legquel, ou 3 compter duquel, un acte oo ure mesure doil gtre pris,
Fes réghes prévues aux artlcles 649 & 642 du code de procedure givile s'appliguent.

L]



TITREI

EMGARGENMENT ET DECLARATIOMNS GES PARTIES

ARTICLE 3 - ENGAGEMENTS DES PARTIES

Le: Actionnaires prennent 'engagement a travers la Sociele de contribuer au developpement
économique local par une mokilisation de capitaa &b de miayens Les Parties acoepient doncone prise
de risque mesures =L encadrde par ks stipurlations du Paos.

Les Achdanaides 3 engagent fgalerment, chacun padr ce Que 8 Concerne, § prendre baobe A posinin,
& faire tautes les démarches, a obtonir loutes les autonicalions requises, 3 signer tous les actes &t da
maniare ganerale, 3 faire tout ce quk cara nécessaire a Louwt mement avec |a diligence requite pour
donner plein effat aux stipulations du Pacte.

Les actionnaires $'abligent perdant toute [ durée de validité die Pacis & en respecter fes termes el &
I"exécuterde banne foi, s'obhgeant notamment a adopter lors de la enue e taute assemblés penérale
et deréuniondu Conseil d'Administrateon de [a Socigteé, respectivement les edsalubimns =l dé libErations
nacazsaires & la mise en euvre et au respect de: stipulations convenues au Facte.

ARTICLE 9 - DECLARATION DES PARTIES

4.1 - Comcernant leur sduation :
Chacune des Parties declare ¢ garantil aws autres Parties |

o guielle esl une structure purdgue egalement constiluee ¢f &n situation réguliere au regard
de 13 lon Franganse oo au regand de ladon du pays dans lequel elle ost établic et a tous pouvairs,
autarité st Capacitd payr sigreer gf executer le Pagle ;

- que |a signature et Mexécution du Pacte ont été valablemeant autorsées par 05 anganes
compétenls et n'entrainent, ni n'entrainercnt de vislatign, de résibation ou eagdificabion de
Fune gquekonque des conditions ou medalitas de tous conlrats ou actes apxquels el psr
partie et que e Facte o'est en opposition aver aucune disposition desdits contrats ow ackes ;

- elle n"est pas en etal de cessation de paiement, diinsclvakilité elfou de defaillance de
paierneat, ¢f fe fait pas ['objet et/ou r'es1 pas menact d'un de ces étals, ni d'une procédure
collective sout Fempice du degil Irangaid qui lui et applicable ;

- que le Pacte a élé Librement négocs entre les Actipnagires, chacun dvdnt pu dvdir acces, si
ban lui cemblait, 3 un conseil at faire valoir sec observatlons dans le cadre du présent contral
Le Pacte refléte, par concéquent, Faccord des Actignnaires au terme de leurs pourpariers &
comstilue ainsi, emtant gue tel, un contrat de gré a greé au sens de Panlicle 1110 alinéa 1% du
wode il

4.2 - Clause antt-banchiment de capltads :

Lhacune des Farties déclare, en application de |3 réglemea nlation sur la [utte contre le blanckiment de
capltaux ¢t le financement o' activitds berrarishes :

- gu'elle agit pour son picpre Compte ;

- gque "orgine dec fonds versés & tout moment par elle pour 13 sousnptun au Capital ou
Facquisition de Titres de |a 30Ciéte, ainsi que ceus wersés paur la mise en place de bautes
AvANges Ba Carnpl e courand e5t licite et ik provient pas d'une activita contramre a la Mfegislation
quilur est apphfable netamraent au Totre Wi du Livee W dy code ooneLaire et financier ;
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- quiele n'a pet fagihté et me fagilibera pas, par quebges moyen que de 2ail, 1a justification
raensongére de Porigine des hiens ou revenus de layreur d'on grrme gy d'un délit ayant
pracuré a Cedu-ci un profit direct ow indirect, et qu’il N'a pas apportd, nr n'appartera, un
Concodrs 3 une operation de placement, de distimulation ou de conversion du produt direct
o indirect d un crime ov &' wn délit ou au Binancement ' une activile terroriste

«+  gu'elle ne contribos pas, 0'3 pas contnbog et ne contribuerd pas & des opératons qui
concourent & des oérations de blanchiment de cap taus, de fraude fiscale ou de fimancement
du terrorisme ;

- qu'elle n'est pas an relation ayec des pays vises, 3 la date des présentes par des sanckions
frmancieres internationales.

4.3 - Clause d'éthigue

Les Parties 5" engagent, chacene pour glle-méme, 3 eaercer leurs activitds, et ¢'engagent, chacuna dans
la lmike de s pouvgins a4y sean de la Socidété&, a prandre toutes les dicpositions nEcecsaies pour gue
la Saciglé ot g5 afflllés exarcant leurs activités ot 1dssent leurs meilleurs efforts pour obtenir de lowrs
fournisseurs, sous-trailants et prestataires de services, Tramedns et £bramgers, quids preénnent
"engagement d'exarcer leurs activites -

- dans des conditions conformes Jua prncipes généraus et régles résultant de la Convention
Europeenne de saovigarde des Droits de I"Homme et des Libertés Fondamentales du 4
arvembre 1350 el des prescripivons et recommandatons du Bureau International du Trawvail,
notamment au regard de la protection de Fenlance ;

«  #n dwitant ou lmetant, autant que les technigques disponibles & permeitent, les atienles &
lamwrannemeant !

= en cas d'egploitation d'un site ou d'une Messagerie Sur le idseau Inernet, en ne délivrant
aucun message qui heurte fes pringipes généraux eb fes régles récultant de ka Convention
eUropéenne de sauvipards ges Degits de I'Homme et des Libertés Fondameantales.

4.4 - Responsahbilité sociétale de Fentreprise

Les Parties s'engagent 3 prendre bputes lac dispositions nécessairas pourque |a Sorigld et es Allilids
exercent leurs actnnbés en tenant compte des critdres environnementaux, socidux, sodidtaus g1 de
boame gauve rnance tels que :
- |2 maitrise das impacts envirosnementaox e, aotamment, @ Banne utihzation des
rescources naturelies,
- des praliques adaplées et conformes 3 la réglementation en makiére d'empls, de dialogue
cocidl, de pestion des ressources humaines, et de manageme nk,
- des pratigues adaptdes et conformes a la reglementalion en matiere de gouverpande.

La Socittd f'engage i fare ses meilleurs efforts afin d'obienir de ses fournisseurs, sous-1raitants &

prestataires de services, ou de ceux de ses Affilies, Fengagement quiils eaercent leuds activités en
benant compte de cet cribénes,
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TiTRE It

ORJET AFFAIRES OF LA SOIETE
ARTICLE 5—L"OBJET DE LA S0LIETE

Conformement 3 Particle 2 des Slatuts, |3 Societeé a pour abjet ;

- |2 construction f |3 rehabilcation ¢ o gestion de cungings, de laveries, de Iggumeries, de
conserwerizs f d'unitds de formation Lo le terrilaere des actionnaires de |3 tacigté.
la prise en exploltabien par la gy les cuisineqs), pour e fompte des actionnares, des activites
d'approvicionnament et de rectausalion colleclive.

- |la production de repas, autres demnées alimentames et prestation s traiteur.

- la livrgisonfle portage des repas et aulres denrées alimentaires vars les établissements des
actignagires membres avant commande des repas [dcoles, creches, cenbees de longirs, ALSH,
EHFADE en cas d'achat par le CCA%, etc. ..}

- l'emcaizszement.

- I'organisation de lormations et d @nimalicns et 1ol ce gui st une promaetion du bien-manger
aupris des usagers des adignnaires

- la promoten de Finserion par Mactivité conamiqoe eb 'accés 4 l'emploi das personmas en
sitwation de haadwap.

Enwge de metiee en geuvre cek objer sacial, [a 3ocisté poursa natamment
- acquérir etfou ccceper etfou prendre & bail ke fonceer nfcozsaire & son actvild
- pmacuter lous les travaux ou Loutes fes constructions d'égquipements publics ou prives
canternant bes aciiritgs de |a sociéte
- exploiter, pérer, entretenic Ies covrages et &quipements
- pregéder 3 la Facturatean des biens &b services veadus

D'une manlére plus génédrate, elle pourra accampllr tautes leg opératwng sompatibles aver sen objet
sorial, qul &'y rapportent et contribuent 5 sa réalisation.

Elle ewdreera et aL0ivitds sntlpsovermient sur i teeritnire de ses actionnaires, dans les limites de leurs
compétences b pour leur cormpbe exclusif,

ARTICLE & = FLAN D'AFFAIRES

1e Plan d'Sffares sabial g 1y Sotiche, 1=l gutil figure en Annexe 2 du present Pacte, comstitue un
eldment essentiel de ce dermer. | sera fuive at mils 3 jour par le Diregrepr Géneral gy minimym une
fois par am, et 3 'cccasion de teut nouwel investissement oo désinvesbssement ou de Logl dulre

cy¥enement nEcesiitant sa mize 3 jour.

les gperarions engagdes feront Fobjel dun suivi complable indnuduealise permettant le soivi de |a
ranlahilité de chaque dossier.

12 Pacte et be Plar d'Affaires constituent wn tout indivisible.
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Le Pian d'Affaires constfue une feullle de route pour la 5acl8tE, que chacune ded Parties souhaite vair
respecter dans toute la mesure du possible. Aucuna ?artie ne poura tautefgis se prévaloir du non:
respect de tout ou partie du Plan 4'Affaires par une Parie 3 ['effet de mettre fin au Pacte, ou de ne pag
respecter bout ou partie de ses obligalicns avs Wrmes du facte.
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TTAE N

FINAMCERMENT = READEMENT = DHYIGENDES

ARTICLE 7 - FINANLEMENT
7.1 = Fonds propres

Comnpte tenu du Plan " afaires, b= Besoin de fenangement en fonds propees de L So0nete sTéléve a un
maontant global de 50 000 eyurgs. Le plan de flnancemnent détaillé figure au Plan 4 Affaires.

Lec Achernnalres s"engagent denc a souscrme |es augmentations de capital gui peurraient inkervenr
aprac la libération de la totalité du capital initfalement souscrit, pour atteindre o= montant ghobal.

F.d - forances en com ple couant

Las Actiennalres pourrant, en plus de leurs appods en fonds prgpres wiés a {anilcle .1 et sous les
canditions précisées Ci-aprds, faire des avances en compte courant & la Socigté, afin de lui permeltre
de faire face a ses besoins de trasarerie el, le £as eéchaant, de financer son développement.

Toute avance en compte courant doit faire Fobjet d'une décision en Conseil d"Administration.

Les Farties s"engagent & discuter de bonne Ioi les mogdalites de finangement comglementaire gventual
aux fing gde fcnancemeant du klan d'affaires.

ARTICLE £ - DAJECTIF DE REMNBEMENT - DIVIQENDES

Les Adlionnairgs attendent une rémunératlon dinvestisseur avisé d'intérdt général. A cet &gard, ils
sappellent leur valanks de tout mettre anewvre alin gue la Soclétd dégage des résoliats finandiers i
permetlant, d'une part, d'ascasir sa parennilé en constituant dec réserdBts poUr S8ruil & SO0

developpemant, et d"autre part d"assurer une renlabilite aux fonds propres investis.

En cas da constatation d'um benefice distribuable. tel que défini par le code de commerca, les
ACEIGRNAires Sonvien nent gu'ducun drvidengde ne sera versd,
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TIRE v

GOUVERNAMNCE DE LA SOCIETE

ARTICLE 9 - INFORMATION DU CONSEIL IFADMINISTRATION

Le Directeyr Géndral iransmet 4 chacun des membres du Conged d'adrumstration 1es informaticns
suvantes, selon la pérnocdicité précisée cr-apres :

() chague année, au plus tard quatra-vingt-dix (30 jours aprés |a clature de Fexercice sacial, les
projels de comptes spciauk (et comples consodides |e cas #cheant] accempagnes due rappod
de gection ;

4ii] T budgel previsioanel annuel de by $océte au plas tard reate [0 jours avant la clébure de
lexergice social précédent que sera seumis a "approbation du Conseil d"Adminstratiom avant
la fin de M'exarcice sccial précédent ;

fii) le Plan d"Affaires actualisé de |a Socigté au ples tard trente (39) jours avant by clSture de
I'exercice social precedent ;

{iv]l toute information signifetative congernant Lout événement relatif a la Socgté iy compris toule
réclamatien éorite, 1oyt litige gu toute manace acnite de litige ou de récfamation] affactant ow
raisgnnablement suscepribde d affecter, immed iatement 2u 3 terme, de manmre défavarable,
la sitwatlen hinanciére, le patriimaine, les peospeclives de eésuluats etfou Fact ivité de [ Socidte,
et ce dans un dalai misonnable a compter de la date 3 aguelle la 3acidte & conaaisiance de la
survananca da ce fait gu cet fvdnement.

ARTICLE 10 - SLHVI U PLAN D'AFFAIRES ET DU PATRIMOINE

Lors de chagoe réunion de Cancesl d"Ad ministration, be Cirectaer GEnéral présente un point sur I'&at
des anpagernents de (a3 Sociétd st de Maxploitation de $&n patrimaine ;

- petwr led opdeations nowvelles ' état d'avancement des operations an cours,

powr les actifs déph en patrimoine et en exploilation

oo un étal de la production par actif, éventuelles diffeculies d'eaplotation, &carts
eventuels constatés par rappeart du plan o affares prévicionnel de "gpération,
solutions carrect ives appirtéas,

< unétat géndeal do patrirnging conctitué par la Sociélé, afin notamment de proposar
un Echéangier de fessinn de ces actits et de leurs mathodes da valorisation. Celle
revye de patrimoine permetira de tenir un tableau de Bord des actifs classgés en
Fonction de lsur maturite et de leur pers pective Jde cessgn,

ARTICLE 11 - DRCHT O°ALDIT

Un ou plusiedrs Acionnaires représentant aw moans cng (3} % du capital gacal, soit individuellermeant,
50it an 58 groupant sous quelgue fareme gue ce soit, peuvent, au maximam wne fois par exercice at
sans que cela fe pedurke b fonctlonnement de la Socsté, faire diligenter wn audit remptable el
finangier de la Société par vn cabinet d'audit exbernd choist par les Achionnairss ayarl cagquis ur bel
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audit. La demande de réalisativn de UVagdit dot fare "obges d'une lettre motivée, adrescee
conjrintement par chacun des Actipnnalres concermeés au Préswent du Conseil ' Administration, Les
auditeurs externes signent, préalablement ala réalisation de Vaudit, un accord de confident jahbé awer
[ Bonciéfd

Les frais &'audit sont a la charge exclusive des ALLignndees Fayant demandd

Les résultats o concludions de ["audit ains diligenié, aing gue toute information ou tout élément
communikgudle) on chtenyle] dans le cagdre de Fawdit, sont gardés stricterment canfdentiels par las
actioangires en ayant fait la demande, lesquels ne peuvent pas les diwvulguer ou communiquer 3 wn
quelcongue tiers, de quelque fagon que ca soit, sauf accord préalable écrit des aulres Actionnaires ou
saul dans le cadre d'un contentieuws. Par derogation 4 ce qui precede, ces aultes ACtionnaires pruvent,
a tout moment sur simple demande de lewr par, obtenic vne copie des résultats et conclusisns de
Fawdit, auguel a5 il5 dewrant Supportar 3 pan égale les honaraires ¢ aflérem,
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TIRE W

TRANSFERT ET ERAISSOMS OE TITRES

ARATICLE 12 - INALIENABILITE BES TITRES

Les Action natres s'engagent, chaoun en e quile cancerne, 3 ne pracéder a [a ¢ession d'aucune actions
awan Tigrs durant vne péngde de gept {1 ans commencant a counr 3 ¢ormpter de L date des presentes
ef s"achevant 3 la date de fn du slxléme exercica b 31 décernbre 20352 inghlas A « Périgde
' Inallénahilite =)

¥ compris pendant la Période d'|nalignatrilite, [¢ capital social peol 8tre augmente par tous procedes
at salon [outes les modalités prévucs par la Igd notamment par ergsion d7aclions ordingires ow e
préference, par majoration du monbant noconal des titres de capatal exiskants, par Fexercice des dralts
altaches & des valeurs rmabiliéres donnant acces au capital, dans les conditians prévues par la loi.

Las Achignnalres s'interdizent de censentir a guictmgque tout nantssement ou autre droit similaire sur
leurs a0tions, sauf accord exprés et préalable de 'epsemble des autres Pacties.,

La prézenle clause dinalignahilite ne s"applique pas &0 ¢as de Cessions Libees prévues 3 Farficle 124
des Staluks.

ARTICLE 13 - DROIT DE PREFERENCE

Toule cessiom d'action donne ey & un droit de prélerence an faveur de la Communmaute
d"Agglomeration Roissy Pays-de-France.

Les cessions d'actions libres, entre Actignnares, sont égalernent soumases a ce droit de préeférance en
faveur de la Commyn auté d'Agelomérabion Roissy Pays-de-France.

Le dreoit de préférence en faveur de la Communaute dAgelomerat ion Roissy Pays -de-France s exerie
préalablement a l'exercice du Drait de Préamption des Aclionnaires préva 4 "article 12 10 des $tatuts.

ke cédant adresse au président du Conseil d’Asdrmimigi ration, par leibre récarm mangdée aves accuté de
réception av par kettre remise en mains progres, un counner indguant oo nlention de céder des
actions. Le président du Conseil d"admangtration notifie, dans les dix (10} jours ouvrés suivant la
réception de £ courrier, par letire recommandée avec accusé de réceptiom, 3 la Communaulé
d'sgplomeration Baissy Pays-de-France, & propet de cession,

La Communauté d'Agglomération Roissy Pays-de-France benéficiare du drgit de préférence dispose
d'un délai de quarante {40 jours & tornpter de la réception de la lettre recommandée relat we au projet
da cession pour informer Fa Saciene de soiintentian d esercer son droit de préférenca. A dafaul, de
réponse dams €2 dedai, Ia Comprynduté dApplomération Roissy Pays-de-France est réputée awgir
renanct & ['eeercice de san dreat de préférence.

Dans les huit [8] jours ouvres suivanl ["experateon du déla) de quarante [4Q] jours ouvrés sweoyisé, |e
prasident du Conyeil d'Admirishration notihe par cowerier élactionique et par letire recommandés

aver accuse de réceptlen & Lous fes actionnaires, Pe résultat de ["exertice Ju drois de preférenge.

En cas d'exercice du droit de préfenenoe sur fatolalite des titres a céder, 'acquisition des titres 3 ceder
doit aire réalisér par |3 Comeunauté d' agolomeération Roissy Pays-de-France ayant exerce son drpil
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de préférence dans un délai de treate (30] jours & compter de la date d'enuel par le présdent du
Conseil d"Administration de [3 notification vites au précedent paragraphe.

Cans le cad op la Communautd d Agglomeération Roissy Pays-de-France beénaticiaire du droit de
préférence n"a pac, dans las délais prévus ci-dessus, cuerce son droil de préférence, Ie cédant procede
zait & une cession libre des titres antre Actionnaires autre que la Commuraute d'Agelomeration Ao sy
Pays-de-France, coil procede a une cession des Ltres & wn Tiees, dans e respiil dies despeasitoons
prévues par bes Statuts el nglamment du Brgil de Peeemption des Achionnaives prévu al'article 12,10
des Statuls.

ARTICLE 14 - DRCIT DE SORTIE COMIQINTE ET PROPORTIOMMNELLE

14.1 - Dans Fhypathase 90 un Actionnaire [cisaprés le o Cédant n) envisage de Transférer a un Tiers
toul au partse de et Titres, el S0us résarve que la Communaute d'Agglomeération Roissy Pays-de-
France a"ait pat exedcé san drait de préfdrence prava 3 Marticle 13, ledit Cédant ne peut proceder aw
Trancsfert projeké quaprés avolr ofert aux autres Actioneaire< |2 fagulté de Transfdeer compaaniement
leurs Tilres, dans las mémes proportions et & des conditions, modalibés &l prie identiques [le « Oroit
de Sortie Conjointe ) selon les modalites ci-aprés decrites.

14.2 - Aux fins de permettre Vesercica par les autres Actionnaires de leur Droit de Sortie Conjointe et
de leyr Droit de Préemgtion prévy a IFartick 12,10 des Stawts, le Cédant notilie awx Actionnaires par
leftre recammandés aves demande d avis de réceplion [i-aprés [a n Natification de Cession #), la
Lassion projetée en Indlguant :

[2] he nom et 'adresse du ou des cesslonnalrels) (le « Cassdannaire »),

(E) fe nombye et ta nature des Titres concarnds par le prajet de Cesssan,

[c} [a nature de la Cessicn projatée,

[} fe prlx unitairg par Tiire ou la contre-valeur ea Awedraire unilaire par Titre retenue pour
Fopération de Cesslon, le cas échéant, fe montant en copital @1 intérdts aw jour de la
MNotification de Cescion de la quote-part de I'avanoe en comptbe courant ' ateoics du Chdant
a due concurrence du peurcentage des Tilres gSdés ant gue les aulres corditions: de
Fopération de Cession, notamment les modalités et condibigns de pasernent, le domt gux
dividendes attachés aux titres et les garanties, ke cas echéant, devant étre consenties,

(e} fa preuve de Pengagement du cessian paine d’acqueris es Titres concernés el la quate-pan de
Favante en carm ple courant d'associes du CEdant i due concurrence du pourcentage des Titres
cédés a 12 valews noomingle augmentde ded inbérés courus el non payés a la date de la Cession
des Tilres.

14.3 - La Molilication de Cession doit étre accompagneée de I'engagernent dy Cassionngire J"aggqudrie
l=s Titrexs des Actionnaires [et, e cas &cheéant, laur quole-part des avances &n compte Coorang
d'ass0es & due contumence du pouncentage des Titres cédés 3 la valeur nominale augmentée des
intéréis courus el nan payes & [a date de by Cession des Titres) conformément aus te mmes et conditions
prevues dans la Notlfication de Ceccson, en cas d'ezercice do Degil de Sorie Canjoin e

14.4 - Chagun des Actionnaires [autre que le Cédant) dispase d un délai de trente {34) jours suant la
réceptsun de la Notiflcatg de Degsian poar nodifier au Cédant, par letire eecommandée aver atcusé
de réceptwn, sa déciskon d'exercer le Droat de Sortee Conjainle (o « Notifscation de Sortie »). 4 defaul
de réponse dans ke délai im parti, les Adicnnaires sont considérds camme ayant renancd § exercer ear
Brait de Sortie Conjointe.

Un Actionndire ne peut adresser, 3y titre d°une mdrme Motification de Cession, quiune Notification de
Lortee ou une Notilecalion de Réponse.
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145 - En cas d'exergice de feur Drod de Sortie Conjointe, les Actionnairet benefizient du droil de
Transferer vn norabre de Titres égal ay nembre de Titres qu'ils détiernneal dans & capital de la Socidte
multiplid pas la quote-part de la participation du Cédant que celui<r envisage de cedes.

14.56 « Le Cédant s'enpage A faire acquerir par e Cetsicnnaire |ms Titras gue les Actionnaires auront
sauhdite ceder, &0 méme temps go'il peockdera ag Teansfert de set propres Tiees. A déefaut
d'asguitinion st nde par e Castannare des Titnes dag Actoangires & Japlication do gresent Droit
de Sortle Componte, les Parties conveennent que le Cadant ne seea pas auborise & céder les Titres au
Cessignnaire, sauf si le Cadant décide d'acquearir cu de awre aoquénr la quote-part des Ackiznnaires
Concoumita mment a la Cession propetae.

14.7 - Toute Cession réalisée en violation du présent Article ost réputée nulle ef non avenue ct cst
rendue inopposatde 3 |3 Sccitbé et aux Actionnaires. Dans ¢es conditions, L Sociétd refusera de
proceder au viremens des Tibres do sompre du Cédant & celu du Cessignnaire.

18,3 - Aggune garzntie autre que {elles récuitant de la proprigté dec Titrec et de la caparcite a las
Transférer me sera consen tre.

14.% - L& Droit da Solie Conjointe ne sapphique pas dans e cas on le projet de Transfart concerné
donnerait liew & I'exercioe par les autres Adtionnaires fau Fun d'entre eus e Cas échaant] de leare [son)
Droit de Fréemption conformEment aux termes de 'aricle T2.10 des 313tuts.

ARTICLE 1% - SORAT DES AVANCES EN COMPTE COURANT D ASSORCIES

En cas de Cesslon des Titres, |2 Cédant deil céder ay Cessbonnare b quabe-part de son avange en
campte courant d'associés dans B Societé [dans lg cas o0 wee belle avance esslerdit} a due
concurrence du pourcentage des Titres CEdés, pour un pra corrgspondant & la valeur nominale de la
part du compte courant cédee augmentde des inleéréts couras 8 ngn payes a la date de la cession.

L1 las Actionnaires ont garant {out u partie des engagements de la 5ociéts, le cessionnaire doit
regrendre 3 sa charge la quale-part de garanties consenties par [Actionnaire cedant egale & (3 quote.
part de titves cédés.

AETICLE 16 - ANTI-DILUTIOMN

Toute émisticn de Tilres 25t réalde aver maiption du droit de préférance de la Communaute
d"hgghomération Raitsy Pays-de-France et du droil préférentiel de souscriplion des Actionmaires de
fapan que chacun d'enire eux puisse y souscrire 'l Iz seuhaite el se voit réserverla pantic de | fmission
lui permettant de maintenir un niveau de sa paricipation identigue dans ke capnal de la Socidrg.

ARTICLE 17 — CLAUSE DE *0RTIE

%1 un Actionnaire le sauhaite, pour gquelgues raisons que cg sk, ol peat fare wsage de la clause de
sortie de Iz Sociébd dans 168 conditions o-dessous.

L' Agticenraire qui sayhade Faire usage de faclause de sortie propose un pris de rachat des actiant i la
Communaué d*Agglomeration Roissy Pays-de-France, qui dis pose J'un delai de quinze (15) jours pour
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arcepter FoHre de rachat, refuser et proposer 3 son tour le rachat & un priz différeat gy demandes ung
wa lorisat ion par un expert,

Les Actionnaires comviennent gue les Titres seront valonsds aa mérme pnx gue celuinrtialement varsé
par Actionndirg pour Fachat d'ua Tdre quand il 2 acquis 53 qualité d°Actionnaire de |a Société, ce prix
dlant ajuctd & I'euro constant atn de tenir compte de Fefotion monétaire.

ARTICLE 18 - SORT DES INVESTISSEMENTS EN CAS DE 2ODATIE OU CAPITAL

Alin d'anticiper I'hypothése dans laquelle un &cionnaire Quitte |3 3ociete aloys que les invastissements
quil s'est engage & premd re €N charge ne sont pas ameorlis, les Parlies conviennent que chaque confrat
concly entre 1@ SOCHLE o1 508 atlionnairgs comporte une Clavse spcilique prévoyant gqu'en tas de
deparl de Ia colleclivité actionnaire, celle-ci sengage & amartrr Pintdgrahte des investisiements
aukguels elle £'est engagée dans le cadre dudit contraf, &t ce, mdme $i la réalisation de ces
investissements est postérieure a son depart.

En tas de non-respect da cette obligation, ['Actionmaire gquettant la Sociéte powdrra atre tenu

d'indemnizer I S0Cié1s etfow les autres actionndires pour tout préjudece subi du Fait de I"absence de
paient des investissements dus.
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TNITRE vi

DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 19 - ADHESIDN AL PALTE

lec shpulations du présent Facte ont un caractére infenfu persanae en wae de la réafisaion des
objectifc des Paries tel que presentes en préeambube

Hors cas d'adhesion du Cessionnatre au Pacle, 185 draits @1 obligations des Parties ne pourrcnl Elre
Translaras a vn Tiers.

ARTICLE X - DIJREE ET REVISION DU PACTE
Le Pacte prend effet 3 fa date de wa sipnatwre par |'encemble des Actinnnires,

Le Pacte est concle pour une durée de dix [10) anz & compler de s date de prise d'effel mentiannée
a l'alinéa précédent 8, & I'igsoe de cette peanede, sl renouvelable par tacite reconduction chaque
année saufl dénonciation par Fen des Bctwnnares, par lettre recommandeée avec demande d'avis de
réceplion, adressée aux aulfes Actionnares quatre-vingt-dix {30) jours avant chaque terme annuel,

Tout Acthipnnaire cesse da plein droit de bengficier ef ' [i# par les stipulatians do Pacte d campler
du jaur ol ce dermer a procedé  [a Cession de la tetalibé de es Titees, le Pacte conbirgant dans ce
dermier cas a s’ appiguer aus autres AClionnaires.

Le Pacte cantinue a produire ses eMets 3 Uégard de boul A0lianmaire qui n7aurdit pat eadcubé toules
ses obligations 3 la date de résiliation du Pace ou d la date & laguellel casse d'étre tiolare de taut
Titre.

ABTICLE 21 - CONFIDENTIALITE

Saut réterve des dispositons |Egales et réglementaires eur imposant 13 divulgation, les Parles
s'abligent 3 garder confidentie] le contenu des présentes of 5 interdisen] den communsquer |3 tenear
ou le détail & guicanqgue, sauf aux fins nécessmres a la bonne exécuhon dy Facle ou de nature 4 en
assurer la pleine efficacité sur a¢cérd wunamime des Actionnaires et sauf dans les cas suivants :

- ey communications par (hanue Partie 4 ses concails soumis a8 upe obligation de setred
prafessioneel ef aue membres de sps organgs internes el son persénnel dand & mesure
nécessaire & la conclusion at 3 Maxgeoalion d&s prdtennes ;

- toute communication cffectude en wertu d'une obligation [égale de publicits.

Les Actionnhares swmterdisent, en owtre, de commyniguer @ qui que o= 49, tewe infarmatien
comptable, financiare, technigue, sociale, commesclale ou autre concernant ka So0eté qur lur sont

remises ou dont ils avrzient oy powrraieot v connaissance a Foccasion de P'esécution du Pacte.

Les Acviarpaires ont hdes par les obligation: de confidentiahté shipulées ci-desses awss langiemps
que les infarmations concernées ne sont pas devenu s publiques.
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ARTICLE 2 « PORTEE DL PALCTE

Les Parties s'obligent & sxécuter de bonne boi Ies slipulations du preésent Pacte gui cipriment
linkégraiité de laccord conclu mntre elles en $finterdisant de lour opposer boubés Stigulanions
contraires ou dérogaloires pouvant résudber d'actes oo de convenling Ankérsures.

Les actiqanares s engagent a £& camporter 'un envers "aatre comme des partenaires Iovaus et de
bonne foi et a exécuter toules les conventions stipuliéeas au Pacte dans cel ecpnt. Towtes les strpelations
du Pacte sonl de rigueur e s imposent aus Actinnnaires.

Le fait gue le bendfitidire d'une clavse queleonguir n'en exige pas son applrcation, ne peul étre
considdrd Comene g renanciation nid ladite olawse ni auk autees clagses du Pacte

Le présent Pacta forme un taut indiveible. Cependant, si l'une quelcongue des stipulatians du Fagte
ou si Fapplicalion du Pacte dans certaines circonstances était considérée comme non appocable, nolle
ou ilficite par un tribunal judiciaire ow arbitral, une avlorité gouvernementale cu une adminisiration
competente, cette clagse serait considérde comme non gcrite ou non applicable dans ladite
orcongtante et les awbres dispositions du padle n'te feraicnl pas aMectées. Les Actionnaires
c'engagent 3 négocier de banne foi afin de remplacer Ia ¢lavse inapplicable par des dispositions
applicables, valides ou licites ayant un effet identique ou ayssi proche que possle,

La teansformation, la Tusion-absorption, k8 scisskion ou boute aulre opération de restrycluratian
aflectant [a Socidné M autunc incidence sur les droits et obligations des Actionnaires au titre du Packe,
qui S"Buerear el sur les Titres ot autres Litres attribu€s 3 la suite de ces opérations. Le cas échéant, les
Actianares 58 rapprocherant pour camwenic entre cux des moditications nécessaires aux fins de
transposer bes principes duy Pacte aux pifres résuliant de ladite vansformation, fusign-absorption,
FCissiam gu dutre opération de restrecturation.

ARTICLE 23 - NOM-APFUCATION DES DISFOSIMIONS QE L'ARTICLE 1195 DU CODE CiviL

Les Parties acceptent d'assumer le risque d'un dventuel changement de circanitanoes imprévisitdes
lors de la conclusion des presenles rendant leur executcon ondresse poar 'ure quelcongee d' entre
clles ot on conséquence, renoncent expressément paravance a ce prévalolr des dupositions de Famicle
1195 du code civil.

ARTICLE 24 - INTEGRAUTE GBS ACCORDAS

Le Pacta raprésente Fintegralitd de 'accord entre les Parties gquand o son ahjet ol vempdace et npule
1 prevaut sur \outes convenbions ef docements anténeurs ayanl an objet ldentigue oo serblable &
alu dy Pacte, sans préjodice des Jutres accords cancles en date de ce jour eL conneses au Pacte.
Lhacune des Parties reconnait 3 cel &pard go'il n'existe en o8 qui la Conoerme aucun accord wntre les
Pariies ou ure o plusimurs d'entre elles relatif 3 fa gouvernance de la Société ou aux THFeS &t par

la SocaBbé aytre gue fi) b Packe, [if les accords Juxguels [e Pacte fail référence et Dl les autres accords
signes par 'ensemble des Partles.

ARTICLE 25 - REFARATION
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Chacune des Pachies regonnail gue loctepi de dommages et interéts ne constitue pac une réparation
satisfaicanbe en cas dingxécuticon de ses obligalions au hitve de ses sngagements prevus aus grésantes.

En ronséquence, chaque Partie accepte que les autres Parties au facte puissent conformémnient aur
dispotitions de larticle 122Y du code civil, derminder par woie judickaire Mexgéculion lorcée des
engagements privus gy prdsenl Pacte afin patamment d'abtenic [a réalisation des cessions qui y sont
préwaes £t dang les conditions visées aus présentes, quand hen méme e recours a Fesécution forcge
W aurai pas eté eapressement stipule dang le Pacte, sans préjudice de jous demmages et intérers,

Eq cas d'inesécuton par une ou plusiedrs Farties des abligations mises a 53 (leur] charge par le Fagte,
et aprés une mise an demeure par letlre recommandée aver accusé de réception rastée sans etfet
pendant une durée de dix £10] jours, les autees Farties (ou Fone au-meins d entre elles) peuvant de
plein drait obtenir 3'il s'agit du non-respect O un engagement non fisancier, [ désigoatun sur requite
o en refere d'um mandataite de justice charge d'vne mission ad boc, consistant 3 exécuter, aux hay
et place de la ou bes Parties(s] défaillante|sh, les obligations incembkant 3 callafs)-ci.

En pariculier, fedit mandataire paut exercer le droil de vote de la ow des Partie[s] delaillantels], soit
en Assemblee Generale, soit en Conseil d' Administralion &t 3 pour mistion de water Jand e sens
permettant une exéulion pleine ot entigre du Pacte.

ARTICLE 2B - CLALSE OE CONCILATION ET JURIDILTION

il peut &lre institué entre les Actionnaires un cormibé de réglement des litiges &L des situations de
blacage composé d'un représentant de chacon des Actionoaires el ayanl pour glbpel de mettee fin de
manigére amiable a wot litipe pouvant survenir entre les Achonoawes quant & Finterprétavion,
Mexgcution ou la validite du Pacte,

En cas de litiga, ce comité est saisi avant toute sansing des trecbunaun, par Pactionnare le plus dihgent.

L*Actionnaire qui seohaite Faire applicatian de cette procédure deil le notiher aue aukres Actianinaires
par lettre recommandes awisd dotusd de réceptun,

Lo vamibeé dispoese d'un délai d'an (1] mois a compter de sa iaising pour truyer un accand qui 44t
Acceplé par tous ses memiHes.

Tout fitige survenant entre les Actionnaires quant a linterprétation, "exécution au la vahdné du Pacte,
qui ne pourrait 2tre régle por e comite de réglernent dec liliges et des situatians de blocage dans le
defai suswise, pout Sbie soamis aux fnbunaux competents dans le ressort de bl cour d'appel
oo mptlenke.

ARTICLE 27 - NOTIFKCATIOMS
Saul clausels] particulibre{s) prévue{s) au Pacte, toules les aotifications relatywes au Packe sont Paites
par dcnt ef, sauf accord confraire, enwvoyees par letire recommandér avec demande d'aves de

réceptian ou letlre remise en main propre cantreé faCemssé,

Pour &5 besoing des présentes, les coordonnees el adresses du destinataire des notifications pour le
carmpte de chacun des Actiannairas sont celles qui figuren ¢n téte des présemes.

10 2d



Tout changement d'adresse dolt &tre notifié par FActionnaire concerné aux autres Parties dans les
formes ch-dessus,

Toute notification est considérée comme regue a la date de remise en main propre contre décharge
ou trois (3) jours ouvrables apris la date de premiére présentation de la lettre recommandee avec
demande d'avis de réception,

Dans j& cadre des notifications, lorsgqu’un délai prévy en application des stipulations du Pacte court en
toute ou partle sur un mois d'aolt ou sur la période entre le 20 décembre d'une année et e 4 janvier
[inclus) de Fannée suivante [chacune une « Péripde Chémée »), le délai concerng est
automatiquement prorogé du nombre de jours courant sur la Période Chamée,

ARTICLE 28 - NULLITE PARTIELLE - SUBSTITUTION

La npullité, I'ilicéité ou l'inapplicabilité, pour quelgue raison que ce soit, d'une ou plusieurs stipulations
du Pacte n'entraine pas ipso facto la nullivg, Fillicdité ou linapplicabilité de son ensemble.

Les Parties s'engagent de bonne fol & substituer 3 Ia stipulation annulée, illicite ou inapplicable une

nouvelle stipulation de remplacement gui aura un effet économiguement équivabent & celui de la
stipulation nulle, ilicite ou inapplicable

ARTICLE 29 - LOI APPLICABLE

Le Pacte est soumis pour s validité, son interprétation et son exécution au drolt francais,

ARTICLE 30 - ELECTION DE DOMICILE

Pour l'exécution des présentes, chague Partie fait élection de domicile & son siége social ou & 20n
domicile indiqué en téte des présentes.

ARTICLE 31 -LISTE DES ANNENES

Annexe 1 Statuts
Annexe 2 Plan d"Affaires

Fait & |=], le [#]

En 13 exemplaires,

LA COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION LA COMPMURNE DE ARNOUVILLE
ROISSY PAYS-DE-France Par : [s]
Par:[+]
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LA COMMUNE DE DAMMARTIN
Par - [l-]
LA COMMUNE DE FOSSES LA COMMLINE DE JUILLY
Far; [w] Par: [=]
LA COMMUNE DE LOUVRES LA COMMUNE DE MARLY-LA-VILLE
Par : |=] Far: [#]
LA COMMUINE DE OTHIS LA COMLINE DE PUISEUR-EN -FRANEE
Par - [=] Par : [«

LA 2OMMUME DE ROLUYARES
Par ; [«

LA COMPMUNE DE SARCELLES
Far :|#|

LA COMM LINE DE SURVILLIERS
Par: [#]

LA COMMUNE CE VILLEPARESIS
Par: [+]
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ANNEXE 1
STATLITS
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ANNEXE 2
PLAN D AFFAIRES
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1 Préambule

1.1 Contexte

Il a &t forme entre bes collectivités territoriales ou groupement de collectivités territoriales, au sens
du code général des collectivités territoriales, signataires des statuls et actionnaires, une sociéte
publique locale régie par article L. 1531-1 du code général des collectivités territoriales, par les
gutres dispositions du meéme code relatives aux sociétés d'économie mixte locales, par les
dispasitions du code de commerce applicable aux socigtés anonymes ainsi que par les statuts
adoptas par lensemble des actionnaires.

La societé publique locale [NOW DE LA SPL] (1a « 5ochété »), société anonyme au capital de 50 000 €,
dont be siege social est fixé 6 bis avenue Charles de Gaulles, 95 70O Rokssy-en-France, est constituée
de In communauté d'agglomération Roissy Pays-de-France et ‘des doure (12] communes de
Arnouville, Dammartin-en-Go#le, Fosses, Juilly, Louvres, Marly-la-Ville, Othis, Puiseux-en-France,
Rowvres, Sarcelles, Survilliers et Villeparisis,

Conformément aux dispositions de Particle 26 des siatuts de la Société, celle-cl peut établir un
reglement intérieur desting 3 préciser les modalités selon lesquelles les actionnaires exercent sur la
Societe un contréle analogue & celul qu'lls exercent sur leurs propres services, dans be respect des
dispositions législatives afférentes et des statuts de la Société.

1.2 Objet du réglement intérieur

Le réglement intérieur 4, notamment, pour objet de :

= préciser la composition, Porganisation, le rdleet les pousoirs du Consedl d"administration ;

« définir les modalités particulitres de contrile des activités par les actionnaires, en matiére de
gouvernance et de vie sociale, d orentations stratégiques =1 d actrvibés opérationnefles de la
Socigte. ;

s optimiser efficacité des réunions et des débats el servir de réference pour Pévaluation
périodique que la Société fera de son fonctionnement ;

» compléter i ces fims, hes risgles lagales, réglementaires et statutaires applicables 3 la Société.

Le réglement intérieur est & usage interne et ne s@ substitue pas aux statuts de la Sociéte, |l ne peut
donc ftre opposé, niaux tiers, ni 3 la Sociéte par des tiers,

Le présent réglement intérieur a été adopté dans les termes qui suivent par délibération du Conseill
d'administration de la Sockéte, ¢t demeure annexe au procés-verbal de cetle réunion

1.3  Durée et modification du réglement intériewr

Le présent réglement intérieur restera en vigueur pour toute |3 durée de la Sociéte,
Une révision, ou des modifications, pourront intervenir dans les mémes formes et conditions, soit sur
propasition du président ou de membres du Conseil d'administration en exercice, soit par suite de la

publication de dispositions législatives ou réglementiaires nouvelles et posténeures au present
réglement qui seraient contraires & certaines dispositions de ce dernier.

Le présent réglement intérieur pourra &tre adapté par décision du Conseil d’administration prise a la
majorité des membres présents,
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2 Lecontrile analogue
2.1  Principe général de mise en euvre du contréle analogue

Le contrdle analogue exercé sur la Sockété consiste en Pinfluence déterminante des collectivites
territoriales ¢t leurs groupements, actionnaines, sur la détermination des objectifs stratégiques et sur
I'adoption des décisions importantes de la société.

Le contrile analogus est notamiment exencs sur !
- les orientations stratégiques de la Societé ;
= la gouvernance et la vie sociale de la Sociélé ;
= Factivite opérationnelle de Ly Socidle,

Ce contrdbe s& maténalisera également par un sulvi de ses décisions de la Sociéte avec un reporting a
écheances réguliéras.

Le contrale exercé par les collectivités s'effectue par Fintermédiaire de leurs représentants, désignes
par leur assemblie délibérante respective, au Consel d administration, le cas échiéant 3 I'Assemblée
spéciale, et a lassemblée des actionnaires dans ln Socbété,

2.2  Contrble organique de la Sociétd

Toute collectivité actionnaire a drail, au moins, &8 un représentant au Consell d adminkstration et &
I'assemblée génerale des actionnaires, désigné en son sein par 'assemblée délibérante concernée,

5 le nombre de collectivités actionnaires dépasse le nombre maximal de siéges au Conseil
d'administration [18), les collectivités acticnnaires ayant une participation reduite au capital sont
réunies en Assemblée spleiake.

L'Assemblée spéciale désigne parmi les élus de ces collectivités ou groupements de collectivités, le
ou les représentants communs qui siégeront au Consell d"administration.,

2.3 Modalités de contréle en matibre d'orientations stratégiques et de gouvernance de la
socists

Le Conseil d'administration détermine les orientations de "activité de la société, dans le cadre des
orientations stratégiques définies par les collectivités territoriales et leurs groupements,
actionnaires, et vellle d leur mise en arunre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribugs aus assemblées d actionnaires et dant la limite de
I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et régle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Les représentants des actionnaires au Consell d'administration seronl obligatoirement consultés
pour toute décision portant sur
= lastratégie de développement et les perspectives financieres de la Société,
= e opérations comportant une part dé risque pour la Société, dans le cadre de la mise en
euvre des politiques publiques de ses actionnaires,
= [approbation des comptes prévisionnels, comptes [d'explottation e bilans) el rapports
annuEs.
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= les opérations en cours et les comples-rendus annueld aux collectivités actionnaires sur
chacune des opérations confiées,

= la politiqgue financiére de la Société et les caractérstiques des préts contractés pour le
financemeant des opérations et de la Société elle-méme,

= les procédures inberngs,

Le représentant d'une collectivité actionnaire [administrateur etfou représentant & Fassemblés
générale des actionnaires) ne peut donner son accord a une modification partant sur objet social, L
compaosition du capital ou les structures des organes dirigeants de la sochété, sans une délibération
préalable de son assemblée délibérante approuvant la modification,

2.4  Maodalités de contrile en matiire vie sociale de la société
241  Reunions du Consed d'adminiztration

Le Conseil d' administration se réunit aussi souvent que Fintérét de [a société exige et au moins trois
(3} Tais par an.

Il et convogué par le Président ou par le Vice-Président, sur un ordre du jour qu'il arréte, ou sur
demande du Directeur Général ou encore, sur demande du tiers au moins des sdministrateurs.

Le Prasident du Conseil d'administration doit convoguerie Conseil d’administration  une date qui ne
peut étre postérieure 4 quinze jours lorsque le Directeur Général ou le tiers au moins des membres
du Conseil d'administration lul présente une demande motivée en ce sens. 5 celle-ci est restée sans
suite, ses auleurs peuvent procéder eux-mémes & [a convocation, en indiquant ordre du jour de la
seance.

Outre les conditions du quorum, afin de pouvoir exercer un controle analogue, les administratewrs
s'engagent b étre présents b tous les conseils d administration.

2.4.72 Réunions de 'Assemblde spaciale des collectivités territorinles et de leurs groupements

Les collectivités non représentdes directement au Conseil d'administration seront réunies en
Assemblée spécinle conformément aux dispositions de 'article 19 des statuts de la Sociéte.

Cette assembbée se péunira avant chague Consell d’administration a Feffet de se pronencer sur les
poinis inscrits @ Pordre du jour du Conseil d administration suivant. Elle pourra donner a cette
pocashan ses consignes de wote 3 son ou ses représentants,

Le ou les représentants de Fassemblée spéciale au Conseil d'administration auront un mandat
impératif concernant les décisions retenues par I'Assemblée speciale dont ils sont membres pour b
séance du Consell d"adminkstration concernge,

2.5 Modalités de mise en auvre du contrdle sur Pactivité opérationnelle de la Société

Les collectivites actionnaires exerceronl un sulvi permanent sur les operations gu elies auront
respactivement confiées i la Sockéte selon les dispositifs qui figureront dans chacun de ces contrats,
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3 Le Comité d'Orientation : un dispositif de contréle de [a Société

Pour rendre be contrdle efficient, le Consell &' administration peut a towt moment décider de la
gréation d'un Comité d'Orientation chargé d'étudier les questions que lul-méme ou son président
soumet, pour avis, 3 leur examen et dans les conditions prévues 3 cet effet

3.1 Roble du Comité d'Orientation

Le Comité d'Orientation :
- rend un avis technigue, juridique etfou financier motivé sur bes guestions sowmises @ son
examen par e Conseil d"administration ou son Président ou son directeur général ;
- rend un avis sur tout projet de contrat a conclure antre la Societe a1 un ou plusieurs de ses
actionnaires |
= ¢labore le plan stratégique prévu J "article 7.2 du présent réghement.

3.2 Composition du Comité d"Orientation

Le Comité d"Orentation a5t compose, au titre de membres permanents

= e deux (1) administrateurs, dont be Président, désignés par et parmi b2 Conseil
d administration ;

- du Directeur Génédral de Ia Société, président du Comité d'Orientation ;

- de deux (2} représentants de la Communauté d'Agglomération Roissy Pays-de-France ;

= de deux [2} représentants des collectivités actionnaires minoritalres désignés par I'assemblée
spaciale

= du président de I'Assemblée spéciale.

En fonction des dossiers examinés, pevent 8tre invités aux réunions du Comlité d'Orientatian :
= des directeurs de pdles opeérationnels et fonctionnels des actionnaires ou de leurs
reprasentants ;
= des techniciens de |3 Socidté etfou des collectivitas actionnaires dont I"avis est utile.

Les actionnaires qul désignent beurs représentants £'engagent :
- ademander a ceux-ci la plus grande assiduité aux réunions du Comité ;
- adeésigner des persannes garantissant un sulvi efficace et pérenne des dossiers ;
= ales remplacer immeédiaterment en cas de départ, pour quelque cause que ce 3oit.

3.3  Modalités de fonctionnement du Comité d'Orientation

3.3.1 Réunions et ordre du jour

Le Comité d"Orientation se réunit sur convocation du Directeur Général de la Socidlé, aussi souvent
qui necessaire, et au minimum avant chaque séance du Conseil d'administration.

En cas d'urgence, le Comité d'Orientation peut s réunir par visoconférence, ou conlérence
téléphonigue.

L'ordre du jour et la date de chague réunion seroni proposés par le Directeur Général de la Sociate
en recharchant Maccord des membres actionnaires.

Les éléments préparatoires aux réunions du Comité d'Orientation devront &tre transmis 3 ses
membres au moins cing (5] jours francs avant la réunion, saul &n cas d'urgence. La voie électronigue
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sera privilégiée dans la mesure du possible.

Chague réunion donne lleu & un procés-verbal détaillé, LU'ensemble des procésverbaux et de la
documentation sur la base de laguelle l& Comité aura travaillé peut &tre consultd par Nensemble des
actionnaires.

338 Quorum

Le Comité d'Orientation se réunit sans condition de quonum.

S les avis nécessitent un vote, ils sont pris b la majorité simple des membres présents. Chagque
membre dispose d'une voix.

3.3.3 Tronsmission des avis
Le contenu des avis ef le détall des votes dewvront obligatairement Btre communiques au Consel
d'administration lorsque ce dernier sera saist du projet cormespondant.

Le vote de chacun des membres sera communigué au Consell d administration, et sera le cas
echéant, si un des membres du Comité ['aura estimé nécessaire, accompagné de ses commentaires,
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4 Devoirs des administrateurs

Chacun des membres du Conseil d'administration et de 'Assembléde spéciale, ains: que toute
personne amende & participer aux réunions du Consell d"administration, déclare avoir connalssance
des statuts de la Société ainsi que des textes lEgaux 1 réglementalres qui régissant hes societes
publiques locales,

4.1 Obligation de loyauté

L'obligation de loyauld requiert des membres du Conseil d"administration et de I'Assemblée spéciale
gu'ils ne dokvent en avcun cas agir pour leur intérét propre ou celul d'un thers contre celui de la
Socléte qu'ils administrent.

Chague membre du Conséil d"administration et de I'Astemblse spéciale represente I'ensemble des
actionnaires et doit agir en toutes circonstances dans Fintérét de'la Société correspondant & Pintérét
commun des actlonnaires.

4.2 Obligation de confidentialité

5'agissant des informations non publiques acquises dans e cadre de leurs fonctions, les membres du
Conseill d’adminstration et de PAssemblée spéciale el toule personne amenge 3 participesr aux
réuntons du Consell d'administration sont tenus & la discrdtion et & la confidentialité 3 I"égard des
informations présentant un caractére confidentiel et netamment & I'égard de celles donndes comme
telles par le Président du Conseil d'administration, le Directeur Général de la Société ou tout
participant au Conseil.

4.3 Dbligation de diligence

Chague membre du Consell d'administration et de I'Assemblée spéciale doit consacrer a ses
fanctions k= temps et I"attention nécessaires.
Chague membre du Conseil s'engage a étre assidu ek ;
¥ a faire tous ses efforts pour assister en personne, a toutes les réunions du Conseil et de
I'Assemblée spaciale,
« & faire tous ses efforts pour assister aux réunions de tous comités créés par le Conseil
d'administration ¢t dont il serait membre, notamment le Comité d'Orientation défini 3
Farticle 3 du présent réghement.

Chague administrateur s'oblige en outre a participer activement aux séances du Conseil
d"administration, y compris en proposant au Président Uinscription de questions & Uordre du jour,

4.4 Droit dinformation

Pour participer efficacement aux travaux et aux délibérations du Conseil d'administration, chague
membre se fait communiguer les documents et informations qu'd estime utiles dans un deélai de cing
(5] jours francs suivant la demande. Les demandes & cet effet sont formulées auprbs du Président du
Comdeil d’adminstration qui est tenu de s"assurer que les membres sont en mesure de remplir leur
missban.

Toute difficulté rencontréa dans I'exercice de ce drait est soumise au Consell d'administratbon, Tel
est be cas en particulier, lorsque le Président ne répond pas favorablement aux demandes d'un
membre et que celui-ci tient Ia ou les raisons invequées pour injustifiges. Le délai de communication
des documents peut étre adapié en fonction de Vurgence et du délal requis pour recueillic et
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présenter les éléments demandés.
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5 Reporting et information des actionnaires
5.1 Reporting du Conseil d"administration aux actionnaires

511  Reumons du Consed J admnrstration

Lors de chague réunion du Conseil d'administration, le Directeur Général de la Société fail un poimt
sur les apérations en cours et en projet ainsi qu'une présentation du suii du plan stratégique de la
Sociaté.

La Sociétd transmet sux administrateurs représentants les collectivités el groupements actionnaires
toutes les informations dont ik ont besoin pour se pronencer sur 85 sujets & Fordre du jour

Le Président vellle au bon fonctionnement des organes dirigeants de la Sociéré. 1l s'assure en
permanence gue les administratewrs sont en mesure de remplir leur mission. Il constitue
Fimterlocuteur privilegie des administrateurs.

L.1.2 Ropport annuel des représentants des collectivités terriforiales af groupements actionngires

Les représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements actionnaires présentent, en
application des dispositions de Farticle L 1524-5 du code général des collectivités territoriales, un
rapport annuel aux collectivités territariales ou groupements dont ils sont mandataires,

Le rapport annuel est transmis 3 tous les membres de Passemblée délibérante de la collectivité
territoriale ou du groupement actionnaire. Cette assemblée se prononce, aprés discussion, par un
wote. Ce wole permel & la collectivité ou au groupement de deélibérer sur les actions de son
représentant au sein de |a Société et sur Mactivité de cette derniére.

5.2 Obligation générale d'information des actionnaires

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour luil permetine
de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche de la Société, La nature de ces
documents et les conditions de leur envol ou mise a disposition sont détermindes par la législation
2N Viguaur,

A compter du jour ou il peutl exercer son droil de communication préalable & toute assemblee
générale, chaque actionnaire a la faculté de poser, par derit, des questions avaquelles le Conseil
d'administration sera tenu de répondre au cours de la réunion,

A tout moment, les actionnaires peuvent consulter, au siege de la Société, les documents suivants se
rapportant aux trois derniers exercices clos

= les comptes sociaux (bilan, compte de résultat et annexes) ef, & cas échéant, les comptes
consolides ;

= e tableau d'affectation des résultats, la balance générale comptable, la balance analytique;

= lesubvi financier par opération ;

= la copie et le détail de 'ensemble des contrats/conventions et/ou engagements conclus par
la 5L avec des tiers ;

= la liste des membres du Consail d’administration et de 'Assemblée spéciale ;

- les rapports du Consell o’ administration aux Assemblées Générales ;
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- les rapports du ou des commissaires aux comptes §

- le montant giobal, certifie exact par le commissaire aux comples, des rémunératkons versées
aux personnes les mieus rémunérées (5 en-deca de 200 salariss) ;

= les proces-verbaux et fes feullles de présence aux Assemblees Gendrales ;

= e montant global, certifié exact par le commissaire aux comptes, ouvranl droit aux
déductions fiscales [versements & des oeuvres diintérét général ow & des organismes de
recherchal ;

- |a liste et lobjet des conventions réglemantees et des comventions courantes.

5.3 Infarmation des actionnaires - avant I'assemblée générale grdinaire annuelle

L'assemblée générale ordinaire annuelle est réunie ay moins une fols par an, dans bes six (6] mois de
la cldture de I'exercice social.

A cette occasion, |a Société communigue aux representants des actionnaires
le tewte des résolutions présentées par le Conseil d’administration ;
le texte ot exposé des motifs des projets de résolution éventuellement présentes par les
actionnairas,

Par allleurs, sans préjudice des documents obligatoirement communiques aux actionnaires et des
délais de communication légaux prévus, elle doit mettre a disposition des actionnaires qui en font la
demande, dans un délai de cing (5) jours ouwrés, les documents listés ci-aprés -
«  Les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexes) de Vexercice chos ainsi que le
tabdeau d'affectation des résultats
- Le tableau des résultats de Fentreprise au cours de chacun des cing derniers exercices ou, si
Ia SPL a moins de cing ans d'8ge. de chacun des exercices clos depuis la constitution |
- Les rapports du Conseil d administration ;
- Les rapports dels} commissaire(s) aux comptes
- Letexte des résolutions présentées par le Consell d'administration ;
= Le texte et I'exposé des motifs des projets de résolution éventuellement présentes par bes
actionnaires ;
- Lidentité des administrateurs et directeurs généraux ainsi que, le cas echiéant, la liste des
autres mandals sociaux qu'ils exercent ;
= Le montant global des rémunérations certifié exacte par lefs) commissaire(s) aux comptes
Le montant exacte, certifié exact par l& ou lgs commissaires aux comptes des deductions
fiscales visdes  F'article 238 bis du CGI ;
La liste des actionnaires arrétée au jour de la convocation de I'assemblée ;
La liste et Fobjet des conventions réglementées et des conventions courantes,

Les adminiskrateurs &1 les représentants & "assembles, en tant que mandataires des actionnaires,
relaieront toute information uwtile et pertinente & leur établissement public ou collectivité de
rattachement, dans le respect de obligation de confidentialingé prdvue & Particle 4.2 du présent
résglemant.

5.4 |nformation des actionnaires avant une assemblée générale extraordinaire

Lorsque la Sociaté tient une telle assemblée, elle communique aux représentants des dChionnaires ;
= L texte des résolutions présentées a I'assemblie extraordinaine ;
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= Le rapport du Conseil d"administration ;

= Le rapport du ou des commilssaires aux comples ;

- Laliste des actbonnaires arrétée a au jour de la convocation de Fassemblée ;

= Le rapport ou des commissaires aux comples eén cas ' augmentation du capital par apports
en nature ou des stipulations d"avantages particuliers,

Les administrateurs et les représentants a Fassemblée, en tant gue mandataires des collectivités,
reélaieront toute information utlle et pertinente a leur collectivité de rattachement, dans le respect
de Fobligation de confidentialité prévue a 'article 4.2 du présent réeglement.
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6 Procédure d'achat de la Société
6.1 Principes

La Société est un pouvoir adjudicatewr au sens de article L 1211-1 du code de la commande
publique. Elle est donc soumise aux régles ddictées par ce méme code, applicables aux contrats
passés par les pouvoirs adjudicateurs,

Les accords-cadres, les marches de travauz, de fourniture e de service passes par la Sociéte pour son
fonctionnement sont soumis aux obligations de publicité 8t de mise en concurrence finées par le
Code de la commande publique.

Les confrats conclus par la So0ciété a titre onéreux aved ded opérateurs publics ou prives respectant,
guel gue sait leur domaine (travaux, prestations, services) et ledr montant, les principes généraus de
la commande publique : liberté & accés, transparence des procédures et égalité de traitement.

En cas de mandat confié a la Société par une personne publigue soumise au Code de la Commande
publique, la Société appliquera les régles qui s'imposent a4 son mandant et mettra en oeuvre les
dispositions prévues par ce méme Code,

Les marchés sont signés par e Directeur Géndral, conformément aux dispasitions fixées par la boi et
awx modalités arrétées par le Conseil d’administration.

6.2 Commission d*appel d'offres (CAD)
&6.2.1 Rdle de o CAD

Le Conseil d'administration décide de la création d'une Commission d appel d'offres (CAD) qui a pour
misson ;
- d'examiner les candidatures ot les offres reques dans le cadre des procédures de passation
lancées par la Société pour attribution de contrats |
« de proposer Fattribution du contrat au candidat dont Foffre est jugés économiquement la
plus avantageuse au regard des critéres préalablement definis
= de formuber, le cas échéant, des recommandations pour améliores la procédure de sélection
des candidatures et des offres ;
- de rendre compte de ses travaux au Consell d' administration.

En cas de mandat confié & la Société par une personne publique soumise au code de la commande
publique, la Commission d'appel doffres compétents paur donner son avis ou attribuer les marchas
est la Commission o' appel d'offres du mandant, Les marchés sont signés par le Directeur Général,
conformément aux dispositions fixées par la loi et aux modalités arrétées par le Conseil
' administration,

6.2.2 Composition de lo CAD
La CAD de la Société est canstituée comme suit ©

# Président :un membre désigné par & Consell d'administration parmi ses membres
représentant les collectivités territoriales actionnaires ;

= Membres titulaires :trois membres désignés par le Conseil d'administrateon parmi Ses
membres représentant bes collectivités territoriales actionnaires ;
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62,3

Membres suppléants : Un nombre égal de membres suppléants est designe pour remplacer
les membres Litulalees en cas o' empéchement ;

Invités permanents [sans voix délibérative ni consultative] : le Directeur Géndral de la
Sociétéd, le responsable de la commande publique, et tout autre technicien ouw expert invité
pour 'anakyse technigque des offres

Invités ponctuels (avec voix cansultative) : un représentant de la collectivité éventuellement
concernée par I'opération faisant l'objet du contrat.

Fanctionnement de lo CAD

La CAQ se réunit sur convocation de son Président chaque fois que cela est nécessaire.

La comvocation, comprenant Pordre du jour et les documents nécessaires & l'examen des
candidatures ou des offres, st envoyde aux membres au moins cing [5) jours avant la date prévue de
I réunion.

Les réunions peuvent se tenir en présentiel ou par visioconférence, conformément aux dispositions
prévues par be présent réglement intérisur,

6.2.4

Quorem

La CAD ne peut délibérer valablement que 5i au moins la moitié de ses membres tiulares ou
suppléants est présent.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents. En cas de partage égal des
vols, celle du Président est prépondérante,

825

Proces-verbal des sépnces

Un procés-verbal est établi b Prsue de chaque réunionde la CAG,

Le procés-verbal précise :

La date, 'heure et lelieu de la réunion ou les modalités de visioconférence utilisées,
La liste des membres présents, représentéds ou absents,

Les décisions prises ainsi que, le cas échéant, les réserves formulées par certains membres,

Lee procés-verbal est signeé par le Président de la CAD et conservé au siége sockal de la Soclété,
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7  Outils de pilotage
7.1 Principes

Les outlls de pilotage de la Société permettent d'une part, de wvérifier que les orientations et
stratégies assocides & lobjet social sonl bien défines et d’aulre parl, d'organiser la préparation des
dicisions et beur exécution, Ils comprennent des dléments permettant au Consell d'administration, 3
Ia direction générale et aux services de travailler sur un horizon long-terme, et d'assurer un suivi des
actions afin de prendre des décisions correctrices le cas échéant.

7.2 Plan stratégique

7:.2.1  Finalites

La Sociéte est dotée d'un plan stratégique d'une durée de dix (10} ans. 1 sinzcrit dans b vision long
terme de la Sociétéd. | est élaboré par le Comité d'Qrientation et validé par le Consell
d'administration. |l est présenté & Pensemble des actionnaires lors d'une assemblés générale
ardinaire.

il comprend notamment : les enjeux @t |a vision de la Sociéte, les axes strategiques, les progrimmes
et actions, ainsi que les restources mises en oRuvie pour son accomplissement. B mois avant
Féchéance du plan, un nouveau plan doit Etre arrété,

F2.2 Fonctionnmement

Le plan stratégique est établi en lalson avec les collectivités territoriales ef leurs groupements,
actionnaires, selon ke schema suivant :
= fdentification des besoins @ projets territoriauy des actionnaires : enjew, mantant estimé,
échéance ;
- priorisation des projets, selon les régles arrétées par ke Consedl d"administration
- programmation 3 dix [10) ans
- élaboration par le Directeur Géndral, en coordination avec Comité d'Orientation s'il a ate
créd ;
- walidation par be Conseil d'administration.

£2.3  Actualisation

Le plan stratégique st actualisé annuellement dans le cadre de I'élaboration budgétaire.
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8 Le Comité des parents d'éléves

Le Consell d’adminkstration peut 3 tout moment décider de la création d’un Comité des parents
d*éleves charge d'etudier les questions que lui-méme ou son président soumel, pour avis, a leur
examen et dans les conditions priévoes & cet effet,

Le Comité des parents d’éléves a pour mission de représenter les intdréis des usagers des services de
restauration collective et de favoriser & dialogue entre ces dermers el la société Il peut &tre consulté
par le Consell d'administration sur toute quéstion relative aux services de restauration collective.

Le Comité des parents d'éléves émet des avis et des recommandations qui sont transmis au Conseil
d'administration. Ces avis n'ont pas de caractére contraignant
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1 Forme, dénomination, objet, durée et siége de la SPL

ARTICLE 1 : FORME DE LA SPL

I est formé entre les collectivités territoriales et I"établissement public de coopération Intercommunale
Communautd d" Agglomération Ralssy Pays da France, une secwets publigue locale au sens da Marticla L 1531-1 du
Code général des collectivités terriboriales.

La Société est reghe par le Code general des collectivites territonales, par les dispositions sur l2s sooigtés anonymes
du Code de commerce alnsi que par les présents statuts &t par tout réglement intéreur gul viendralt leq
camphéter.

ARTICLE 2 : OBJET DE LA 5PL

La Société a pour objet :

La construction / la réhabilitation et la gestion de culsines, de laveries, de légumernes: surgélation et
d’unités de formation sur le territoire des actionnaires de la sociéte.

La prise en exploitation par la ou les culsinels), pour le compte des actionnaires, des activités
d approvisionnement et de restauration collective.

La production de repas, autres denrées alimentaires et prestations traiteur,

La livraison/le portage des repas et autres denrées alimentalres vers les établissements des actionnaires
membres ayant commandé des repas (ecoles, tréches, centres de loisirs, ALSH, EHPADS en chs o achat
par e CCAS, 8tc..).

L'encaissement

L'organisation de formations et d'animations et tout ce qul est une promotion du blen-manger auprés
des usagers des actionnaires.

La promotion de Finsertion par "activité économigue et ["accés  'emploi des personnes en situation de
handicap.

En vue de mettre en ceuvre cet objet social, la Société pourra notamment :

Acquérir atfou occuper etfou prendre  bail le foncier nécessaire a son activité

Exécuter tous les travauk ou toutes les constructions d équipements publics ou privés concermant les
activités de la sociéte

Exploiter, gérer, entretenic les auvrages 81 équipsments

Procéder & |a facturation des biens et sendices vendus

D'une maniére plus générale, elle pourra accomplir toutes les opérations compatibles avec son objet social,
quis'y rapportent et contribuent & sa réalisation.

Les activités de la SPL sant exercées exclusivement pour le compte de ses actionnakres, dans le cadre des
compétences qui leur sont légalement reconnue, notamment en matiéra de restauration collective, d'action
sociale, o' éducation, de petite enfance, de politique alimentaire et de développement local



ARTICLE 3 : DENOMINATION SOCIALE DE LA 5PL

La démomination sociale est o XXX =

Taus les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la dénomination saciale
précédée ou suivie immédiatement des mots « Société Publique Locale » ou des initiales « SPL » et de
I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 : SIEGE 50CIAL DE LA SPL
Le sikge social st finé au 6 bis avenue Charies de Gaulles, 35 700 Rolssy-en-France.

I pourra Etre transferd an tout autre lieu au sein des territoires des actionnaires par simple decision du conseail
d"administration, sous réserve de ratification de cette déciion par la plus prochaine assemblée générale ordinaire
das actionnaires.

ARTICLE 5 : DUREE DE LA 5PL

La durée de la société est fixée 3 quatrevingt-dix-neuf années & compter du jour de son immatricalation au
registre du commerce et des socidtés saufl dissalution anticipée ou prorogation deécidée par Massemblée générala
extraordinawe des actionnaires

2 Le Capital et les Actions de la SPL
ARTICLE & : FORMATION DU CAPITAL

Lors de la constifution, Il est fait apport & la Sockété d'une somme de 50 000 euros correspondant 3 la valeur
nominale de 50 000 actions de 1 € euro towtes de numéraire, composant le capital social, lesdites actions
entierement souscrites et intégralement libérées dans les conditions exposées cl-aprés, par:

N* | Mom de la collectivité territoriale Part de capital Montant du capital | Mombre d"actions

ou du groupement de collectivités [numéraire) (numdéraire) {1 action = 1€}
territoriales &n % en €

1 Communauté d"Agglomération 3% 15500 € 15500
Roizsy Pays-de-France

7 Commune de Sarcelles % 3500E 3500

3 Commune de Villeparisis 7% 3500 € 3500

4 | Commune de Louvres 1% 3500 € 3 500

5 Commune de Dammartin-en-Goéle 7% 3500 3500

[ Commune de Fosses % 3S00C 3 500

T Commune de Arnouville 7% 3500 € 3500

g Commune de Juilly 4,55 2250 € 2250




9 Commune de Marly-la-Ville 4. 5% 23506 2250
10 | Commune de Othis 4. 5% 2250 € 2250
11 | Commung de Puiseux-en-Franoe 4,5% 2250€ 2250
12 | Commune de Rouvres 4,5% 2250¢€ 2250
13 | Commune de Survillars 4,5% 2250 2250

Les apports en numeraires ont été libfrés 3 concurrence de 1 euro par action, soit 100 %,
Le certificat du dépositaire, avec la liste des souscriptewrs et indication des sommes versées par chacun d'eux,

st annesé aux présents statuts.

La communauté d agglomération Roissy Pays de France apporte égalemant au capital le terrain d'implantation
sur lequel seront &difiés les bitiments relatifs 5 une cuisine centrale, une laverie, une légumerie/conserverie st

des unités de formation, dont la valeur est estimée & 2 000 000 €

ARTICLE 7 CAPITAL 50C1AL

Le capital social est fixé & la somme de 50 000 euros, détenu exclusivement par des collectivités territoriales et

groupements de collectivités territoriales. Il est diviseé en 50 000 actions de 1 euro.

La répartition du capital est la suivante ;

L Mom de [a collectivité territoriale Part de capital
ou du groupement de collectivités en %
territoriales
1 Communauté d'Agglomération 31%
Roissy Pays-de-France
2 Communa de Sarcelles T%
3 Communeg de Villeparisis T
a4 Commune dé Louvies T
5 Commune de Dammartin-en-Goéle 9%
B Commune de Fosses %
7 Commune de Armouville T
3 Commune de Juilly 4,5%
g Commune de Marby-la-Ville 4,5%
10 | Commune de Othis 4,5%
11 | Commune de Pulsewmi-en-France 4,5%
12 | Commune de Rouvres 4,5%
13 | Commune de Survilliers 4.5%




ARTICLE B COMPTE COURANT

Les collectivités territoniales et le groupement de collectivités territoriales actionnaires pourront faire des apports
en compie courant, dans le respect des dispositions de larticle L. 1522-5 du Code général des collectivités
termtonales.

ARTICLE 9 MODIFICATION DU CAPITAL 5OCIAL

9.1 - Le capital social est augmenta par tous moyens et salon toutes modalités prévues par la lol, sous réserve
qu'il soit toujours entierement détenu par des collectivites territoriales etfou des groupements de collectivités
territoriales.

L'assemblée générale extraordinaire, sur le rapport du consell d'administration, est seule compéatente pour
décider "augmentation du capital, Celle-ci s'effectus par Pémission de valeurs mobilieres donnant accés,
immediat ou b terme, & une quotité du capital de la Sociéte,

L'assemblée pénédrale extraordinaire peut toutefois déléguer sa compdétence au consell d'administration pour
décider une augmentation de capital, conformément aux articles L. 225-128 et L. 225-128-2 du Code de Commerce,

S Faugmentation de capital résulte d'une incorporation d'un apport en compte courant d'associés, consenti par
une collectivité territoriale ou un groupement d'actionnaires, I"augmentation de capital ne pourra valablement
etre décidée qu'au vu d'une délibération préalable de I'assemblée délibérante de la collectivité ou du groupemeant
se pronongant sur I'opération,

8.2 - La réduction du capital est autorisée ou décidee par I'assemblée générale extraordinaire gqui peut deléguer
au conseil d'administration, conformeément a Farticle L. 225-204 al, 1 du Code de commerce, tous pouvoirs pour
la réaliser. En aucun cas, elke ne peut porter atteinte a I'égalité des actionnaires,

La reduction du capital s'opeére soit par voie de réduction de la valeur nominale des actions, soit par réduction du
nombre de titres, auquel cas les actionnaires sont tenus de céder ou d'acheter les titres qu'ils ant en trop ou en
moins, pour permettre I'échange des actions anciennes contre les actions nouvelles.

La réduction du capital & un mentant inférieur av minimum légal ne peut étre décidée que sous la condition
suspensive d'une augmentation de capital destinés & amener celui-ci au moains au minimum légal.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Sockété. Celle-ci ne peul #re prononcée i,
au jour ods le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a su lieu.

9.3 - 5i Naugmentation ou la réduction du capital résulte d"une modification de la composition de cebui-ci, Maccard

du représentant des collectivités territoriales ou des groupements de collectivités territoriales devra intervenir, 4
peine de nullivé, sur ka base d'une délibération préalable de Fassemblée délibérante approuvant la modification.

ARTICLE 10 LIBERATION DES ACTIONS

10.1 - Lors de la constitution de la Société, toule souscription d'actions en numéraire est obligatoirement libérée
de la moitié au moins de la valeur nominale.

10.2 - Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de |3 souscription, d'un
quart au moins de leur valeur nominale et, ke cas dchéant, de la totalite de la prime d"émission.



10.3 - La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appal du conseil d'adminstration dans
e délai maximum de cing ans & compter de Fimmatriculation de la Société au Registre du commerce el des
sociktés, of dans le délan maximum de cing ans & compter du jour oo Fopération est devenue définitive en cas
d’augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portes a la connaissance des souscripbeurs un modss au moins avant la date fixée pour
chague versement par lettre recommandée avec accusé de réception, adressée 3 chague actionnalre.

Les versements sont effectuds soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué a cet effet,

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libérd dies actions entraing de plein droit le
paement d'un intérét au taux Fgal & partic de la date d'exigibilité, sans préjudice de action personnelle que la
Société peut exercer contre I'actionnaire défalllant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi,

Cette pénalité n'est applicable aux collectivités territoriales et groupements de collectivités territoriales
actionnaires que s'ils n'ont pas pris, lors de la premiéne réunion ou session de leur assemblée suivant lappel de
fonds, une délibération décidant d"effectuer le versement demandé et fixant les maoyens financiers destings a y
falre face ; Mintérét de retard sera décompte du dernier jour de ladite session ou séance,

Lorsque actionnaire est défaillant, il est fait application de article L. 1612-15 du Code général des collectivités
territoriales.

ARTICLE 11 FORME DES ACTIONS

Les actions sont toutes nominatives et indnasibles 3 I'égard de la société, qui ne reconnait qu’un seul proprig@taire
pour chacune d'elle,

Elles donnent lieu & une nscription sur un compte ouvert par la Socigté au nom de I'actionnaire, dans les
conditions et selon les modalités prévues par la loi et l#2 réglements en vigueur.

Conformément & la législation en vigueur, les actions ne sont pas créées matériellement : la propriété des actions
résulte de linscription au crédit du compte ouvert au nom de chaque propriétaire d'actions dans les écritures de
la Sociéte.

ARTICLE 12 : CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

12.1 - Les actions ne sont négociables gu’aprés immatriculation de 1a Sociéte au Registre du Commerce el des
Sociétés, En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables & compter de la réalisation de celle-ci, Les
mouvements de titres non lbérés des versements exigibles ne sont pas autorisés. Aucune cession n'est possible
au profit d’un tiers qui n'a pas la qualité de collectivité territonale ou de groupement de collectivités territoriales.
Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu’a la cldture de la liquidation.

12.2 - La propriété des actions résulte de leur inscription &n comple indniduel au nom du ou des titulaires sur e
registre que la Sociéte tient a cet effet auv skege social. La cession des actions s'opére, 8 Fégard de la Socigté et des
tiers par un ordre de mouvement signé du cédant ou de son mandataire. L'ordre de mouvement est enregistri
sur un registre coté &t paraphé, tenu chronologiquement, dit « registre des mouvements s, La Socidté peut exiger



que les signatures apposées sur ['ordre de mouvement saient cesifiées par va afflcer public ou un mazre, sauf
dispasilions legelativas contraires.

12,3 - L& cession de aitinnd Appartenant aux {ollectivitas Incales ou proupe ments de collectivites tereitoriales
doit Atre Jubtoriste par délibération de 1a collectivité ow groupement cédante.

174 - La transmissicn d'actions est libre entra actionnaires ure fois que le droit e préférence en faveur de |a
communaubé d'agglomeération Roissy Pays de France dura 1€ purps. La transmission o actions libre n'est pas
soumise 3 agrémenk préalable du conseil d administration g1 du droit de préemption prévus cisdessous,

A cetre mecention prés, la cestion datlions & wn thers & guelque tibre que e toif et soumise & agrément
préalable dy congel d'ad milnlstrataen, parwvote 3 1'0nanim e

A cel effet, |e cedant doit notifier 3 §2 Sorcigte une demande d*agrément indiquant I'Wentité du cesslonnaire, |e
nombre d'actions dont la cession estenvisagee et le pricoMfert. Uagrément résulte coitd'une nolification dnvanant
gu concedl soit du défaut de répense dans e délai de Lrois mois & compter de la demande. En cas de refus
d'agrérment du CRESionnaing propose o1 3 moins que le cédant deécide de renoncer 4 13 cession envisagée, e conseil
d'adminlstration est teau, dans ke délai de six (8] wgis, & compler de fa natilication du refus, de fzire acguérir les
actions soit parun actlonnaire ou parwn ters, soit par la Sociétd an doe dune réduction de capital, mais en o cas
awar e consentement de cédant. Ce délaiest porte a neul [9) mgis dans Fhypothese oo B collectidbd actsonnaire
souhaitanl vendre la totzlité de ses parts bénefcee de plus de 184 COD repas anngels de 13 part de 3 socidte.
Cette acquisition a liew meyannant un prie qui, a defaut daccord entre les parties, et ddterming par woie
d'expartise dans les condilions prévues 4 Marticle 1B43-4 du code civil.

&i, 4 Fexpiration du delai da six (6] ou neul moks ci-dessws prévw, lachat n'ect pas réalise, ['agrément a5t oons ideré
comme donné, Toubefois, ce dlai peut Etre prolongé par décision de justice a la demande de |a Sociélé,

12.5 - Les disposibsans g précedent sont applicabrles & toutes [es cessidns & un liers, méme aux adjudications
publiques en vertu d'wne ardgnnange de justice o autremenl.

12.6 - Encas d'augmentation de capital par émissron dactigns de nyméraine, Ly cession des droils de souscription
axt libre ou est soumise a autorisalion du conseil dans lec candllons prévoet auy Alinéas 123 et 1.4 visés Ci-
dessus,

127 + L& tession de dreatts 3 atfribution d'actions gratuites, en cas d'incorporation ap capilal de bendfces,
FESErVES, providions ou primes o smission ou de fusion, est ascimilée & |3 ceccion des actsons gratuites les.
mdrnes et dolt darner gy d demande d'agrément dans =5 conditions définies 3 {'alinga 12 d visé ci-dacsus,

128 - Toute cession effectuce en vialatean de iz clause d agrémenl getaillte o dessus est nulke.
129 - Tous les frais résulants du transfert sont a la charge du cessignnaine.

1210 Toute cessign d achions au bévéfice o' liers donne licu & un droit de préemplion des actlonnaires autres
que le cedant au titre dugquel ces dernlers pagergant acgudor et Jeteons ou valeurs mobileres concerndes aux
mémes condition: de prix et calon les mames modalités que celles agavenues e Benne fot par le cedant avec le
CELLIGETHAINE ENyisIpe.

A ret affat, le cédant adresse au présldent de ¢onsell d administration une potilication de cession par lettre
recommandde avec atcusé de réception ou par lettre cemise en MAins propees, Le président du conseil
dactrministration netifie, dans s vingt (20] jours ouvrés suivart la réceptrmn de 13 ootification de cession, par



lettre recommandée avec accusé de rédception, b chacun des actionnaires autres que le cédant, le projet de cession
et ses modalités, tellas que figurant dans la notification de cession,

A compter de la réception de la lettre qul leur aura été adressée par le président du conseil d administration, bes
actionnaires non-cédants informent le cas écheant la Societé, par courrler électronigue el par letire
recommandée avec accuse de réception, dans un délai de quarante (3] jours ouvrés, de lewr intention d'exercer
leur drait de préemption, avec lindication du nombre de titres & céder qu'ils soubaitent acquérir. A défaut, ils
sont réputés y avoir définitivement renance au titre du projet de cession concerndé,

Le droit de préemption peut étre exercé par chacun des actionnaires bénéficlaires du droit de preemption sur
tout gu parthe des titres & céder, étant précisd que si le nombre cumulé de titres dont la préemption est demandée
par les actbonnakres bénéficiaires du droit de préemption dépasse le nombre de titres a céder, ceus-ci sont répartis
entre les actionnaires concernés (i} en premier llew, dans la limite de leurs demandes respectives et en proportion
des participations dans le capital de la Société de chacun de ces actionnaires immédiatement avant la réalisation
de la préemption et [ii} pour le surplus, dans la limite de la demande de chaque actionnaire qui aura souhaité
exercer la préemption sur une quote-part de titres 3 Céder qui dépasse sa participation dans le capital de la
Société, en proportion des participations dans le capital de la Société que chacun de ces actionnaires détiendrait
immaédiatement aprés la réalisation des transferts visés au (i

Dans les huit (8) jours ouvrés suivant V'expiration du délai de quarante [40) jours ouvrés susviseé, le président du
conseil d’administration notifie par courrier électronique et par lettre recommandée avec accusé de réception a
tous les acthonnaires, le résultat da Fexercice du droit de préemption & e rombee d' sctions & acquérls par chague
actionnaire ayant exerce la préemplion.

En cas d'exercice du droit de préemption sur la totalité des titres a céder, Facquisition des titres a céder doit étre
réalisée par be ou les actionnaires ayant exercé be droit de préemption dans un délai de trente (30) jours & compter
de la date d'envoi par le président du consedl d'administration de la notification visée au précédent paragraphe.

Dans le cas o0 les actionnaires bénéficiaires du droit de préemption n'ont pas, dans les délais préves c-dessus,
exired leur droit de préemption sur un nombre cumulé de titres au moing égal 3 ensemble des titres a céder,
Factionnaire cédant peut, sous réserve que la cession projetées alt été agréde par le consell d administration
conformément aux dispositions ci-dessus relatives a Fagrément, procéder i Mopération décrite dans la notification
de cession dans des conditions et selon des modalités qul dohvent &tre strictement conformes a celles decrites
dans la notification de cession.

ARTICLE 13 : DROITS ET OBLIGATIONS RATTACHES AUX ACTIONS

Chague action donne droit & une part égale de la propricte de I'actif social, dans le partage des benéfices sl y a
lieu et dans le boni de liguidation a une part proportionnelle & la gquotité du capital social gu'elle represents. Elle
donne, en outre, le droit de vote et 4 |a représentation dans les assemblées génerales dans les conditions legalas
et statutaires, ainsi que ke droit d &tre nformi sur la marche de la Societé et d'obtenir communication de cenains
documents sociaux aus ¢pogues et dans les conditions prevees par la ol ot les statuts,

Les actionnaires ne sont responsables du passil soclal qu'a concurrence de leurs apports. Les droits et obligations
subvent 'action quel qu'en soit le titulaire. La propriété d'une action comporte plein droit d adhésion aux statuls
de la Sociéti et aux décisions des assemblées générales
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ARTICLE 14 ; INDIVISIBILITE DES ACTIONS
Les actsons sant indivisibles a Megard de |a sociéta

3 L'organe d'administration de la SPL

ARTICLE 15 : LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un conseil d'administration composé de 3 membres au moins et de dix-huit [18)
membres au phus.

Les premiers administrateurs sont nommeés dans les staluls b Farticle 47, Au cours de |a vie sociale de | Sociéte,
les administrateurs sont nommeés par Assemblée Générale, aprés avoir é1é |e cas échéant, désignés par
Fassemblés délibérante de actionnaire qu'ils représentent.

Les membres du conseil d'administration et de I'assemblée spéciale sont tous des représentants des collectivités
territoriales ou des groupements de collectivités territoriales.

Les représentants des collectivités territoriales ow groupements des collectivites territoriales au conseil
i administration sont désgnés par Fassemblée délibéranie de ces collectivités ou de leurs groupements parmi
leurs membres el éventuellerment relevés de leurs fonctions dans les mémes conditions, conformément aux
dispositions des articles L 1524-5 et B. 1524-2 3 R, 1524-6 du Code général des collectivités territoriales.

Conformément & I'article L 1524-5 du Code général des collectivités territoriales, la responsabilité civile résultant
de Fexercice du mandat des représentants incombe & la collectivité territoriale ou au groupement de collectivités
territoriales dont ils sont mandataires. Lorsque ces représentants ont été désignes par I'assemblée spéciale, cetie
responsabilité incombe solidairement aux collectivités territoriales ou groupements de collectivités territoriales
membres de cette assemblée.

Tout administrateur qui, lorsqu'il accéde b son nouveau mandal, se trouve en infraction avec les dispositions de
Falinéa précédent doit, dans les trols mois de sa nomination, se démetire de 'un de ses mandats. A défaut, i est
réputé 5'étre démis de son nouveau mandat,

ARTICLE 16 : AGE DES ADMINISTRATEURS DUREE DE MANDAT DES ADMINISTRATEURS

L'Sge des administrateurs ne peul excéder 90 ans, Uadminkstrateur ne peut &tre déclare démissionnaire d'office
5i, postérlgurement & sa nomination, Il dépasse cet Sg& limite

Le mandat des represantants des collectivités territoriales ou de lewrs groupements prend fin avee celul de
Fassemblée qui les a désignés. Toutefols, leur mandat st prorogé jusgu’a la désignation de leur remplagant par
la nouvelle assemblée, leurs pouvalrs s& imitant, dans ce cadre, & Ia gestion des affaires courantes. En cas de
vacance, les assemblées délibérantes pourvaient au remplacement de leurs représentants dans le délai le plus
bref. Les représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements peuvent étre relevés de leurs
fonction au conseil d"administration par Fassemblée qui les a élus,
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ARTICLE 17 : ROLE ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL 'ADMINISTRATION

17.1 - Réle du conseil d"administration

17.1.1 - Le conseil d'administration détermine les orientations des activités de la Société et veille & leur mise en
oauvre, Sous réserve des pouvoirs expressement attribués aux assemblées d’actionnaires, et dans la limite de
Fobjet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de L Societe et regle par ses dalibérations
les affaires qui le concernent. Dang les rapports avec [es tiers, 3 Société est engagée méme par les actes du conseil
d"administration qui ne relévent pas de lobjet social, 3 moins qu'elle ne prouve que le tiers st gue Facte dépassait
cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer, compte teny des circonstances, étant exclu que la seule publication des
statuts suffise & constituer cette preuve,

Le conseil d'administration procéde aux contrdles et vérifications gu'il juge opportun. Chague administrateuwr
recoit toutes Ies informations nécessaires a Faccomplissement de sa mission et peut se faire communiquer tows
les documents gu'ill estime utiles,

17.1.2 - Le conseil d administration @it parmi ses membres un président pour une durée qui ne peut excéder celle
de son mandat d'administratewrs, La durde de la fonction d'administrateur ne peut excéder six annees,
conformément & Farticle L.225-18 du Code de commerce. Le conseil d'administration peut le révogquer 3 tout
moment. En cas d’ empéchement témporaire ou de décés du président, le conseil d"administration peut déléguer
un administrateur dans les fonctions de président. En cas d’empéchement temporaire, cette délégation est
donnée pour une durée limitée ; elle est renouvelable. En cas de déces, elle vaut jusqu’s I'élection du nouveau
président. Le consell d’administration nomme, s'il le juge utile, un ou plusieurs vice-présidents, &lus pour la durée
de leur mandat d' administrateur, dont les fonctians consistent, en Mabsence du président, & présider la séance du
conseil ou bes assemblées. En 'absence du président et des vice-présidents, le conseil d’administration désigne
celui des administrateurs présents qui présidera la séance.

Le consell d"administiration peut nommer également, &n fixant la durée de ses fonctions, un Secrétaire qui peut
dtre chaisi, soit parmi les administrateurs, soit en dehors d'ewx 11 est remplacé par simple décision du consail.

17.1.3 - Conités o'dtudes

Le conseil d administration peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-meéme ou
son président soumet, pour avis, & leur examen. Il fixe la compesition et les attributions des comités qui exercent
lewrs activités sous sa responsabiling.

17.1.4 - Comilés fechnigeues

Le conseil d'administration peut décider la création de comités techniques charges de suivre tout ou partie des
missions confiées par les actionnaires. Il fixe la cormposition et les atiributions des comités qui exercent beurs
activités sous sa responsabilite. L'organisation et le fonctionnement des comités technigues sont précisés par le
réeglement intérieur de la Société ou par un réglement intérieur spécifique adopté par le conseil d'administration.

17.2 - Fonctionnement — Quorum

17.2.1 - Le Consetl o' Administration se réunit au moins trods (3] fois dans Fannée et aussi souvent que Yintérét de
la socidte I"exige, soit au skége social, soit en tout autre lisw indigué dans la convecation. Les convocations dolvent
Btre faites par écrit, y compris par voie électronique. Le Président ou le Vice-Président, le cas échéant, sont chargés
de convoquer le conseil d administration et d’en diriger les débats. Le Président du conseil d*administration doit
convoguer le conseil d"administration & une date qui ne peut &tre postérieure 3 quinze jours lorsque le Directeur
Géndral ou le tiers au moins des membres du canseil d”administration lul présente une demande motivée en ce
sens, 51 celle-ci est restée sans suite, ses auteurs peuvent procéder eux-mémes a la convocation, &n indiguant
l'ordre du jour de la séance.
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Le Président ou le Vice-Président sont également appelés a présider les assemblées d'actionnaires. Le ou les
secretaires velllent & la tenue du registre de présence, ainsiqu'a la rédaction des procés-verbaux constatant |es
délibérations du consell d’administration, puis a leur consignation sur le registre qui v est affecte.

Les séances sont présidées par le Président du Conseil ' Administration ou en cas o absence, par l'un de ses Vice-
Présidents. En cas d'absence ou d'empéchement des personnes qui préceédent, les membres du conseil présents
désignent be président de séance. Les administrateurs ont la faculté de participer et de voter aux réunions du
consell d administration par des moyens de visioconférence ou de [élEcommunication dans bes limites et sows les
conditions fixdes par la législation et les réglements en vigueur. U'ordre du jour est adressé & chague
administrateur 5 jours au moins avant la réunion. Toutefois, en cas d'urgence, la convocation peut &tre faite sans
délai, par tous moyens et méme verbalement.

Le préssdent est e par les demandes qui lui sont adressées, soit par le directeur gendral, soit par le thers au mains
des membres du consel d’administration. Tout administrateur peut donner, par &cril (cournel ou courrier),
pouvoir a un autre administrateur de ke représenter a une séance du conseil, mais chague adminstrateur ne peut
représenter quun seul des administrateurs.

17.2.2 - Le conseil d'administration ne délibére valablement gque si la moitié au moins de 525 membres est
présente, Les membres présents via un dispositif de visioconférence sont réputés présents. Les décisions sont
prises & la majorité des membres présents ou représentés. En cas de partage, la voix du président est
prépondérante,

17.3 - Constatation des délibérations

Les délibérations du consell d’administration sont constatées par des procés-verbaux établis sur un registre
spécial, coté et paraphé, et tenu au siége social conformément aux dispositions réglementaires de 'article R, 225-
22 du Code de Commerce. Le procés-verbal de la séance indique le nom des administratewrs présents, excuses ou
absents. Il fait état de la présence ou de labsence des personnes convoguées 3 la réunkon du conseil
d’administration en vertu d'une disposition légale, et de la présence de toute autre personne ayvant assisté i tout
ou partie de la réunion. Le procés-verbal est revétu de la signature du président de la séance et d'au moins un
administrateur. En cas dempéchement du président de 1a séance, il est signé par deuyx administrateurs au mains.
Les copies ou extraits de procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le président du conseil
d'administration, un directeur général, l'administrateur délégue temporairement dans les fonctions de président
ou un fondé de pouvodr habilité & cet effet.

ARTICLE 18 : ROLE DU PRESIDENT DU CONSEIL D°ADMINISTRATION

Le président du consel d”administration représente le conseil d administration. || organise et dirige les travaux de
calui-ci, dont il rend compte & assemblés générale. Il préside les séances du consell et les réuntons des
assemblées d'actionnaires. |l veille au bon fonctionnement de la Sociatd, notamment en ce qui concerne |a
convocation, la tenuwe das réunions sociales, linformation des commissaires aus comptes &t des actionnaires. 1l
$'assure én particulier que les adminkstrateurs sont en mesure de remplir leur mission

Le président du conseil d"administration est nommeé par décision du conseil d administration.
Le président du conseil dadministration est une collectivité territoriale ou un groupement de collectivités

terrmoriales actionnaire, agissant par Uintermédiaire du représentant gu'elie ou il désigne pour ocouper cetle
fonction.
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La personne deésignée comme président ne doit pas étre plus dgée que 90 ans. Elle ne peut #ire déclarde
démissionnaire d'office si, postérieurement a sa nomination, alle dapasse Fags limite statutaire ou légal.

ARTICLE 19 : ASSEMBLEE SPECIALE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES ET DE LEURS GROUPEMENTS

i le nombre d'actionnalres dépasse le nombre de siegas au conseil d'administration, ne leur permetiant amns: pas
de bénéficier d'une représentation directe au consail d'administration, tous les acthonnaires, & ledcaption de la
Communauté d'Agglomération Rolssy Pays-de-France &t des six communes actionnaires comptant plus de 10 000
habitants (Sarcelies, Villeparisis, Louvres, Dammarfin-#n-Goéle, Foszes et Arnouville), doprent se regrouper en
assemblée spéciale pour désigner un ou plusieurs mandatabres communs.

L'assemblée spéciale comprend un délégué de chague collectivité territonale ou grouvpement de coliectivités
territoriales actionnaires y participant. Efle vote son réglement, it son président et désigne égalemeant en son
sain le ou hes représentants communs qui skegent au conseil d*administration,

Pour faciliter I'élection des administrateurs siégeant au coasell dadministration, deux (2] colleges géographiques
sont institués sur le territoire de la Communauté d'Agglomération Roissy Pays-de-France :

i College = Seine-gt-Marne » | Ce collége comprend les collectivités et groupements de collectivités
actionnaires dont be sidge social est situd au sein du département de la
Seine-at-Marne (77), & Mexception des communes de ples de 10 000
habitants précitees qul sont directament représentées au Consall
d'administration. Ce coliege compte entre 1 et 13 communes au
maxirmum.

2 Collége « Val d'Dise » Ce collége comprend kes collectivités et groupements de collectiviteés
actionnaires dont le siége social est situé au sein du département du
Val d'Oise [95), 3 'exception des communes de ples de 10 000
habitants précitées qui sont directement représentées au Conseil
d'administration. Ce collége compte entre 1 &t 17 communes au
MALimum,

Conformément a I'article R. 1524-2 du Code général des collectivitds territoriates, chaque collectivité territoriale
ou groupement de collectivités territoriales actionnaire dispose d'un nombre de voix proportionnel au nombre
d'actlons qgu'elle ou |l posséde dans 1a Socigte,

L'assemblée spaciale se réunit ;
- Préalablement aux consells d"administration pour deliberer sur les guestions soumises a lordre du jour
du consel d’administration
- Pour entendra le rapport de son ou de s&s représaniants

Elle se réunit sur convocation de son président
= Sait b son intiative
»  Soit & la demande de "'un de ses représentants élu par elle au seln du conseil d"administration
- 5ot a la demande d’un tiers au moins des membres détenant au moins [e tlers des actions des
collectivités territoriales et de leurs groupements membres de "assemblés speciale conformement &
Fartiche R. 1524-2 du Code général des collectivités territoriales.
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Les administrateurs &lus par assemblée spéclaie des collectivités tarritonales et groupemaents de collectivites
territoriales pour siéger au conseil d'administration ont la faculte de requéric, par lettre recommandée vec
demande o avis de reception transmise au president du consail d administration, Ninscription a Dandre du |sur du
consell d'administration de tout sujet. question ou projet de resalution

L'assemblée est rdunie pour la premiére fol & Uinitiative d'au moing une des collectivités tercitorfale ou
groupements de collectivités territoriales actlonnaire non directement représentés au consell d'administration

ARTICLE 20 : DIRECTION GENERALE

20.1 - Choix des modalités d exercice de la direction de la socidté

Conformément aux dispositions légales, [a direction générale de la Societé est assumée, sous sa responsabilite,
soit par le président du consell d'administration, soit par wne personne physique nommée par le conseil
d'administration et portant le tivre de directeur général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale est effectué par le consell d'administration
qui dait @n informer bes actionnaires ot les tiers dans bes conditions réglementaires.

Le consell d'administration peut, b tout moment, modifier son choax Toutefois, a peine de nullité, Faccord du
représentant d'une collectivité territoriale ou d'un groupement sur cette modification ne pourra intervenir sans
une délibération préalable de son assemblée délibérante approuvant la modification,

Lorsque la direction générale de la société est assumée par le président du conseill d'administration, les
dispositions ci-aprés relatives au directeur général lui sont applicables.

Lorsque la direction générale de |a société est assumee par le président du conseill d'administratian, le conseil
d'administration a la possibilité de nommer un directewr salarié de la Sociate.

Lorsque la direction générale nest pas assumée par & président du conseil d’administration, le conseil
d'administration nomme un directeur général.

Le changement de modalités d'exercice de la direction générale n'entraine pas de modification des statuts,
20.2 -Directeur géndral

I exerce ses pouvoirs dans la limite de Fobjet soclal et des compétences qui lul sont déléguees par le Président
du conseil d'administration, et sous réserve de ceux que la Joi attribue expressément aux assembbées
d’actionnaires ainsi gu”aux conseils d'administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec kes tiers. La Sociélé 51 engagée méme par les actes du directeur
général qui ne relévent pas de 'objet soclal, & moins qu'elle ne prouve que b tiers L0t que acte dépassait cet
objet, ou qu'il ne pouvait 'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu gue 1a seule publication des statuts
suffise b constifuer cette preuve. Les décisions du conseil d'administration limitant les pouveirs du directeur
général sont inopposables aux thers.
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Le directeur général est révocable 4 tout moment par le conseil d'administration. Si la révocation est décidée sans
juste motif, elle peut donner liew & des dommages et intéréts, sauf lorsque le directeur géneral assume les
fonctions de président du consell &' adminstration,

20.3 - Directeurs généraux déléguds

Sur proposition du directeur général, le consell dadministration peut nommer une ou plusieurs personnes
physiques chargées d'assister le directewr général avec |2 titre de directeur général délégué. Le ou les directeurs
genéraux délégues ne peuvent &tre cholsis qu'en dehors des administrateurs.

En accord avec le directeur général, le conseil d administration détermine I'étendue ot |3 durée des pouvoirs
conférés aux directeurs généraux délégués. Le nombre maximum des directeurs geénéraux delégués ne peut
dépasser cing. La rémunération des directeurs généraus délégues est déterminée par be conseil d administration.

ARTICLE 21 : SIGNATURE SOCIALE

Les actes concetmant la SociEbe ainsi gue les retraits de fonds et valeurs, les mandats sur tous banquiers, debiteurs
et depositalres, et |es souscriptions, endos, acoeptations, avals ou acquits d'effets de commerce sont signds soit
par le Président soit par l'une des personnes investies de la direction générale selon les dispositions de sa
délégation

ARTICLE 22 : REMUNERATIONS

212.1- Rémundration des administrateurs

Les administrateurs ne percoivent aucune rémunération au titre de leurs activités au sein de la Sociéré,

Le conseil d'administration peut autoriser le remboursement des frals el des dépenses engagées par les
administratewrs dans Uintérét de la Sociéte,

22.2 - Rémunération du président
Le président ne percoit aucuns rémunération.

22.3 - Rémunération des directeurs généraux et des directeurs généraux déléguds

La rémunération du directeur général et des directeurs généraux délégués est déterminée par le conseil
d'administration. En cas de cumul de fonctions, le président directeur général me pourra percevoir une
rémunération ou des avantages particuliers qu'aprés avoir été autorisé par une delibération expresse de
Iassemblée gui Faura désigné, et qui en aura prévu & montant maximum.

ARTICLE 23 : CONVENTION ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR OU UN DIRECTEUR GENERAL
OU UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE OU UN ACTIONNAIRE

23.1 - Conventions soumises A autarisation
Toube convention, intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre la Sociéte et son
directeur général, l'un de ses directeurs généraux délégués, 'un de ses administrateurs, I'un de ses actionnaires
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disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & 10 %, doit étre soumise a I'autorisation préalable du
consell d'administration. || en est de méme des conventions auxquelles une des personnes viséas ci-dessus ast
indirectement intéressdée.

Sont également soumises 3 Mautorisation préalable du consell d'administration, les conventions intervenantes
entre la Société st une entreprise, si be directeur général, Fun des directeurs géndraux délégués ow 'un des
administrateurs de la Société est proprid¢taire, assockd indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre
du conseil de surveillance ou de facon générale dirigeant de cetle enfreprize, Ces conventions domvent &fre
autorisées et approuvées dans les conditions légales, Ladmindstrateur intéressé est tenu d'informer le Consell dés
gu’tl @ connakssance d'une conventlon soumise & autorisation. Il ne peut prendre part au vote sur autorsation
sollicitée.

Sont soumises a cette procadure, les prestations fournies par la Société a ses actionnaires en dehors de toute
publicité et mise en concurrence,

23.2 - Conventions courantes

Les dispositions précédentes ne sont pas applicables aux conventions partant sur des opérations courantes et
conclues & des conditions normales. Cependant, ces conventions dotvent &tre communiquées par lintéressé au
président du consedl d’ administration, sauf lorsgu’en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles
ne sont significatives pour aucune des parties, La liste et Fobjet desdites conventions sont communigués par le
Président aux membres du Conseil d"Administration et aux commissaires aux comptas.

23.3 - Conventions interdites

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales, au directeur
géndral et aux directeurs généraux délégués ainsi quaux représentants permanents des personnes maorales
administrateurs de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire
consentir par efle un découvert en compte courant ou autrement, ains que de faire cautionner par elle leurs
engagements envers les tiers. La méme interdiction s appligue aux conjoints, ascendants et descendants des
personnes ci-dessus ainsi qu'a toute personme interposée.

ARTICLE 24 : COMMISSAIRES AUX COMPTES

Comme le prévoit Varticle L 225-218 du Code de commerce, le controle des comptes de la Société peut &tre
exercé par un ou plusieurs commissaites aux comptes bitulaires qui doivent satisfaire aux conditions de
nomination et d'indépendance prévues par [ lad,

5i la societe a nomme un Commissakre aux comptes titulaire, persenne physique ou ung soclété unipersonnelle,
un ou plusieurs commissaires aux compies suppléants, appelés & remplacer le ou bes tulaires en cas de refus,
d'empéchement, de démission ou de décés, devront &tre nommés en méme temps que le ou les titulaires pour
la méme durée et cF conformeément & Farticle LB23-40 du Code de Commerce. Les commissaires aux compies
sont nommés pour six exercices ; leurs fonctions expirent apres Fassemblée générale ordinaire qui statue sur les
comptes du sikiéme exercice.

En cours de vie sociale, les commissaires aux comptes sont désignés par 'assemblée générale ordinaire, Dans le
cas of il deviendrait nécessaire de procéder 3 ko désignation d'un ou de plusieurs commissaires aux comptes et
ol "assemblée négligerait de le faire, tout actkonnaire peut demander au président du Tribunal de commerce,
statuant en référs, la désignation d un commissalre aux comptes, le président du conseil d'administration ddment
appelé ; le mandat conféré prend fin lorsquil a été pourvu par 'assemblée générale 3 la nomination du ou des
COMMissaimes aux comptes,
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Les commissaires aux comptes sont investis des fonctions et des powvoirs que leur confére le Code de commerce,
Les commissaires aux comptes sonl convogues a toutes les réunions du conseil d'administration qui examinent
ou arrétent des comptes annuels ou intermediaires, ainsi gu’a toutes les assemblées d actionnaires,

ARTICLE 25 : QUESTIONS ECRITES

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins 5 % du capital social, soit individuellement, soit en sa
groupant sous quelgue forme gue ce soif, peuvent poser par ecrit au président du conseil d’administration des
guestions sur une ou plusieurs opérations de pestion de la Société. La réponse doit &tre communigués aux
commissaires aux comptes, A défaut de réponse dans un délai d'un mois ou & défaut de communication
d'éléments de réponse satisfaisants, ces actionnaires peuvent demander eén référé la désignation d'un ou
plusieurs experts chargeés de présenter un rappoert sur une ou pluskeurs opérations de gestion.

Le ministere public et ke comité d'entreprise peuvent également demander en référé la désignation d'un ou
plusieurs experts chargés de présenter un rapport sur une ou plusieurs opérations de gestion

5°il et Fait droit 4 la demande, Is décision de justice détermine I'étendue de la mission et des pouvoirs des experts.
Elle peut mettre les honoraires a la charge de la Société. Le rapport ast adressé au demandeur, au ministére public,
au comité d'entreprise, aux commissalres aux comptes e au consell d'adminkstration, Ce rapport doit tre annexé
4 celul établi par les commissaires aux comptes, en vue de la prochaing assemblée générale et recevoir la méme
publicité.

Un ou plusieurs actionnaines représentant au moins 5 % du capital social peuvent, deux fois par exercice, poser
par écrit des questions au président du conseil d’administration sur tout fait de nature a compromettre la
continuité de 'exploitation. La réponse est communigquée aux commissaires aux comptes,

ARTICLE 26 : CONTROLE DES ACTIONNAIRES SUR LA SOCIETE

L statut de la Société publigue locale impaose aux collectivités termtoriales ou groupements de collectivites
territoriales actionnaires d'exercer sur la Sociétd un contrdle analogue a celul gu'elles exercent sur leurs propres
services tenants, notamment, aux pouvoirs dévolus au conseil d administration et aux assemblées générales des
actlonnaires et aux conventions passéss avec s&4 collectivités actionnaires.

Le controde analogue est notamment exerce sur:
- les orientations de Pactivité de la Société, en fonction des stratégies définies par les collectivités
territoriales ou groupements de collectivités territoriales actionnaires et veille i leur mise en ceuvre
- la gouvernance et la vie sociale ;
- lactivité opérationnelle,

Le contrile exercé sur k3 société est Tondé, d'ume part sur ka determination des orientations de "activité de la
société et d'autre part sur Faccord préalable quisera donne aux actions que |a socigte proposeri.

Dés leur premiire réunion, bes instances délibérantes de la Société devront meitre en place un systeme de
contrile et de reporting permettant aux collectivités actionnaires entrant dans le cadre défini au premier alinéa
d'atteindre ces objectifs. Ces dispositions devront étre maintenues dans beur principe pendant toute la durée de
la Societé. Un riglement intérieur est établi pour définir les modalités particuliéres de contréle des collectivites
territonales ou groupements de collectivites berritariales actionnaires. Les actionnaires conviennent notamment
de créer un comité d'orientation qui émet un avis sur certaines décisions prises par le conseil d’administration,
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son président ou son directeur général, La composition, Porganizabion el le fonctionnement du comité
d'orientation sont définis dans be réglement d'intérieur,

ARTICLE 27 : RAPPORT ANNUEL DES MANDATAIRES

Les représantants des collectivités: territoriales ou de feurs groupements actionnaires dowvent présentear, en
application des dispositions de Farticle L1524-5 du CGCT, au minimum une fols par an aux collectivitds
territoriales ou groupements dont ilssont mandataires un rapport écrit sur la situation de la Socléte, 8t portant
notamment sur les modifications des statuts qui ont pu intervenir, La nature de ces documents ef les conditions
de leur envol ol mise & disposithon sont déterminées par 1z lol &t les réglements.

ARTICLE 28 : CENSEURS

L'assemblée générale ordinaire des Actionnaires de la Société peut décider de la nomination au sein du conseil
d'administration d'un ou pluskeurs censeurs, L'assemblée fixe la durée de leur mandat.

Les fonctions de censewr prennent fin notamment avec Marnvée du terme de leur mandat, sur décision de
Iassemblée générale des Actionnaires, ainsi que par démission ou décks,

Les censeurs sont convoques & toutes les réunions du conseil d'administration et peuvent y participer sans voix
délibérative, Les censeurs n'ont pas la qualité de membre du consell d'administration. 115 disposent du méme

nveau dinformation que les administrateurs et sont tenus aux mémes obligations de discrétion et de
confidentialité que celles imposées & ces derniers,

Les censeurs ne sont pas rémunérés au titre de leurs fonctions au sein du conseil d’administration,

4 Les assemblées générales et leurs roles

ARTICLE 29 : DISPOSITIONS COMMUNES AUX ASSEMBLEES GENERALES

Lassemblée générale régulidrement constituée représente Muniversalité des actionnaires, Ses décisions sont
ohligatoires pour tous, méme pour les absents, les dissidents ou les incapables. Efe se compose de tous lies
actionnaires qual gue soit le nombre d'actions qu’ils possédent, sous réserve que ces actions solent libérdes des
wversermnents exigibles. Les assemblées d'actionnaires sont qualifiées d’ardinaire ou d'extraordinaire.

Les assemblées extraordinaires sont celles notamment appelées & dédider pu autoriser des modifications directes
ou indirectes des statuts. Toutes les autres assemblées sont des assemblées ordinaires. Les delibérations des
assemblées générales obligent tows les actionnaires, méme absents,

ARTICLE 30 : CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GEMERALES

30.1 - Organe de convocation - Lieu de réunion.
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Les assemblées générales sont convoquées par le conseil d’administration. A défaut, elle peut étre dgalement
CONMVOGUEE
- par les commissaires aux compies |
- par un mandataire, désigné par le président du Tribunal de commerce statuant en référé, i la demande
sait de tout intéressé en cas d'urgence, soit d'un ou de plusieurs actionnabres réunissant ab moins 5 % du
capital social ;
= parles hguidateurs ;
- par les actionnaires majoritaires en capital ou en droits de vote aprés une offre publigue d’achat ou
d'échange, ou aprés une cession d'un bloe de contrdle.

Pendant fa péripde de liguidation, les assemblées sont convoguees par e ou les liguidateurs. Les assemblées
d’actionnaires sont réunies au siege social, ou en tout autre liew du méme département; précisé dans avis de
convocation.

30.2 - Forme et délai de convocation

La convocation est faite soit par un avis inséré dans un journal d’annonces légales du département du siége social
quinze jours avant la date de "assemblée, soft par lettre recommandée ou ordinaire dans la méme delai.

Lorsqu'une assemblée n'a pu régulierement délibérer, faute de réunir le quorum requis, la dewxeme assemblée
o, le cas échéant, ln deuxiéme assemblée prorogée, &t convoquée dans les mémes formes présentées par la
réglementation en vigueur, et 'avis de convocation ou les lettres de convocation rappellent la date de la premiére
el reproduil 2on ordre du jour. Le délail de convocation st alors réduit 4 6 jours pour les assemblées géngrales
réunkes sur seconde convocation et pour les assemblées prorogées.

ARTICLE 31 : ORDRE DU JOUR

L'ordre du jour des assemblées est arréte par Nauteur de la convocation. Chague actionnalre, individuellement, a
la faculté de requérir, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, I'inscription & 'ordre du jour
de "assemiblée de projeis de résolutions. L' assemblée ne peut delibérer sur une guestion qui n'est pas inscrite §
Fardre du jour, lequel ng paut &tre modifié sur deuxiems convocation. Elle peut toutefois, entoutes cireonstances,
révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

ARTICLE 32 : ADMISSIONS AUX ASSEMBLEES - POUVDIRS

Les collectivités territorjales ou groupements de collectivitds territoriales actionnabres de la Societeé sont
représentées aux assembldes générales par un représentant ayant requ pouvoir a cet effet et designé dans les
conditions fixées par Ly Mgislation en vigusur.

ARTICLE 33 : TENUE DE L'ASSEMBLEE — BUREAU - PROCES-VERBAUX

Une feullle de présence est émargée par les actionnaires présents et les mandataires des actionnaires absents.
Elle st certifiée exacte par le bureau de 'assemblée. Elle est deposde au siege social &t doit &tre communiquée
& toul actionnaire le requérant. Les assemblées sont présidées par le président du conseil d'administration ou, en
son absence, par un vice-président ou par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le conseil. A&
défaut, lassemblée élit elle-méme son président, En cas de convocation par un Commissame aux comples, par un
mandataire de justice ou par les iquidateurs, |'assemblée est présidée par I"suteur de la convacation, A défaut,
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Fassemblée élit elle-méme son président. Les deux actionnaires, présents ef acceplants, répréseéntant, tant par
guK-mémes que comme mandataires, le plus grand nombre de voix, remplissent les fonctions de scrutateurs.

Le bureau de I'assemblée désigne le secrétaire de séance gui peut &tre choksi en dehors des actionnaires.

Les dalibérations des assemblées sont constaiées par des procés-verbaux signés par les membras du bureau et
#tablis sur un registre spécial tenu au siége social. Les copies et extraits de ces proces-verbaux sont valablerment
certifiés dans les conditions fixées par décret.

ARTICLE 34 : QUORUM = WVOTE = EFFETS DES DELIBERATIONS

34.1 - Quoarum

Le quorum est calculé sur "'ensemble des actions composant le capital social

Lorsque I'assemblée délibére sur "approbation d'un apport en nature ou Foctroi d'un avantage particulier; le
guorum et la majorité ne sont caloulés gu®aprés déduction des actions de Fapporteur ou du bénéficiaire guin’ont
voix délibérative ni pour sus-mé&mes, ni comme mandataires.

34.2 - Vote

Le droit de vobe attaché aux actions de capital @5t peoportionnel & la quetité du capital qu'elle représente et
chaque action donne droil & une vodx au Moins.

Les votes s'expriment en séance soit & main levée, soit par appel nominal ou au scrutin secred, selon ce qu'en
décide le bureau de I'assemblés ou les actionnaires. Les vates exprimes a distance et les vates par comespondance
zont pris en compte dans les conditions prévues par les dispositions des articles R 225-75 et subrants du Code de
Commerce.,

34.3 - Effets des déhbérations

L'assemblée générale régulitrement constituée représente Nuniversalité des actionnaires, Ses delibérations prises
conformément aux dispositions du Code de Commerce et des statuts obligent tous les actionnaires, meme les
absents.

ARTICLE 35 : ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L assemblée générale ordinaire prend toutes les décsions excédant les pouvoirs du conseill d”administration et
qui ne relévent pas de la compétence die "assemblés générale extraordinaire. Elle est réunie au moins une fois
par an, dans les six mois de ka cléture de "exercice social, pour statuer sur toutes les guestions relatives aux
comphes de cet exércice, sous réserve de prolongation de ce délai par décision de justice, et, le cas échéant, aux
comptes consolidés de lexercice dcoulé, Le consell dadministration présente & assemblde son rapport, ainsi que
les compies annuels. En outre, les commissaires aux compies relatent dans beur rapport accomplissement de La
mission qui leur est dévolue, L'assembléa générale ordinaire ne délibére valablement sur premisre convacation
que si les actioanaires présents ou representeés possedent au moins le cinguigme des actions ayvant le droit de
vole, Aucun quorum n'est requis sur deuzieme convocation, Lassemblée générale ordinaire statue a la majorité
des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentds, y compris les actionnaires ayant vate par
correspondance.

ARTICLE 36 : ASSEMBLEE GEMERALE EXTRADRDINAIRE

L"assemblés générale extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes lewrs dispositions, Elle ne peat toutefois
augmenter les engagements des actionnaires sous réserve des opérations résultant d'un regroupement o' actions
réguli¢rement effectud. Par dérogation 4 la compétence exclusive de l'assemblée extracrdinaire, pour toute
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modification des statuts, les modifications relatives au montant du capital social, notamment la réinjection au
capital des bénéfices el au nombre des actions qui le représentent, dans la mesure ob ces maodifications
correspondent maténielbement au résultat d'une sugmentation, d'une réduction ou d’un amortissement du
capital, pewvent &re apportées par be consell d'administration sur délégation, Lassemblée pénérale
extragrdinaire ne peut délibérer valablement que si les actionnaires présents ou représentés, possédent au mains,
sur premiene convacation, ke quart et sur deuridme convocation, le cinguieme des actions ayant le droit de wote.
A défaut, la dewsame assemblée peut étre prorogée & une date postérisure de deux mois au plus a celle 3 laqualle
elle avait été convoquée, Le quorum requis est également du cinguiéme. L'assemblie géndrale extraordinaire
statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentds, y compris les
actionnaires ayant volé par correspondance. A peine de nullité, "accord du représentant d'une collectivite
territoriale actionnaire sur la modification portant sur Febjet social, la composition du capital ou les structures
des organes dirigeants d'une sockété publigue locale ne peut intervenir sans une délibération préalable de son
assemblés délibérante approuvant la modification, Le projet de modification est annexé & la délibération
transmise au représentant de 'Etat et soumise au contrile de légalité.

ARTICLE 37 : DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONMNAIRES

Tout actionnalre a le droit d’obtenir commiunication des documents nécessaires pour Ul permetire de statuer en
toule connaissance de cause sur la gestion et la marche de [a Sociéié.

La nature de ces documents et les conditions de leur envol ou mise & disposition sont déterminées par la
législation en vigueur. A compter du jour o0 il peut exercer son droit de communication préalable 3 toute
assembiée générale, chague actionnaire a la faculté de poser. par écrit, des guestions auxquelles le conseil
d"administration sera tenu de répondre au cours de la réunion.

5 Répartition Bénéfices-Dividendes

ARTICLE 38 : EXERCICE SOCIAL

Chague exercice social a une durée d'une annés, qui commence 2 1% janvier et finit le 31 decembre. Par
axcaption, le premier exercice commencera ke jour de 'immatriculation de la Société au registre du commarce et
des sociétés et $& terminera le 21 décembre 2026

ARTICLE 39 : INVENTAIRE = COMPTES ANNUELS

A la cléture de chaque exercice, le conseil d"administration dresse inventaire des divers éléments de actif et du
passil existant & cette dabe, 1l établit également les comples annuels, & savair ke bilan qui décrit séparément les
éléments d'actif et de passif, faisant apparaitre de facon distincte les capitaux propres, le comphe de résuftat
récapitulant les produits et les charges de 'exercice, ainsi que annexe complétant et commentant infarmation
donnée par le bilan et e compie de résultat. || est procédé, méme en cas d'absence ou dinsuffisance du bénéfice,
Jux amortissements el provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est
mentionné a la suite du bilan.

Le conseil d'administration établit un rapport de gestion sur la situation de la Société et son activité au cours de
I'exercice écoulé, ot toutes autres informations exigées par les textes en vigueur.
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Les comples annuels, le rapport de gestion-ainsi que, le cas échéant, bes comptes consolidés sonk tenus, au siége
social, 3 la disposition des commissaires aux comples un mois au moing avant la convacation de Nassemblee des
actionnaires appelée d statuer sur les comptes annuels de la Société,

ARTICLE 40 ;: AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de 'exercice fait apparaitre par différence, aprés
déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de "exercice.

Sur le bénéfice de Nexercice, diminué e cas échéant des pertes antérieures, il est prélevé 5 % au moins pour
constituer ke fonds de résenve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint
le dixitme du capital social.

Le bénéfice distribuable st constitué par le bénéfice de "exercice diminué des pertes antérieures et des sommes
& porter en réserve, en application de 1a loi et des statuts, et augmenté du report bénaficiaire.

Sur ce bénéfice, I'assemblée générale peut prélever toutes les sommes qu'elle juge & propos d'affecter a la
dotation de tous fonds de réserves facultatives, ardinaires ou extracrdinaires, ou de reporter a nouvea.

En outre, Fassemblée générale peul décider B mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont
elle a la disposition, en indiquant expressément bes postes de réserves sur lesquels les prélévements sont
effectués, Toutefols, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de "exercice.

Haors le cas de réduction du capital, aucung distribution ne peut &tre faite aux actionnaires lorsque les capitaux
propres sont, ou deviendraient b la sulte de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que
Ia boi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. || peut &ire
incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, 5'il en existe, sont aprés approbation des comptes par I"assemblée générale, reportées i nouveau,
pour étre imputeées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’a extinction,

ARTICLE 41 : PAIEMENTS DES DIVIDENDES — ACOMPTES

Lorsqu'un bitan établi au cours ou a la fin de I"exercice et certifié par un commissalre aux comptes falt apparaitre
que la Sociéteé, depuis la cldture de I'exercice précédent, aprés constilution des amortissements et provisions
nécessaires, déduction faite, 5'il y a lieu, des pertes antérieures ainsi que des sommes 3 porter en résenve, en
application de la loi ou des statuts, a réalisé un bendfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividende avant

Fapprobation des comples de Pexercice. Le montant de ces acomptes ne peul excéder le montant du bénafice
aimsi défini,

L'assemblée générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des
acompies sur dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en acteons dans les
conditions légales.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par Nassemblée générale, ou a défaut
par le canseil d’ administration.
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La mise &n paiement des dividendes doit avair lieu dans un délal maximal de neuf mois aprés Ia cldture de
Fexercice, saul prolongation de ce délai par autorization de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut Btre exigée des actionnaires sauf lorsque 3 distribution a é1é effectuée
en viclation des dispositions légales, et que la Socigté établit que les bénéficiaines avalent connaissance du
caractére irrégulier de cette distribution, au moment de celle-ci, ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des
circonstances. Le cas échéant, I"acticn en répétition @st prescrite trois ans aprés la mise en paement de cis
dividendes,

Les dividendes non réclamés dans bes cing ans de leur mise en paiement sont prescrts,

ARTICLE 42 : INDIVISIBILITE DES ACTIONS

5i, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société deviennent
inférieurs & la moitié du capital social, le conseil d’adminstration est tenu, dans les quatre mois qui sunent
Fapprobation des comptes avant fait apparaitre ces pertes, de convoquer I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, a I'effet de décider s'il y a lbeu & dissolution anticipée de la Sociéteé.

Sila dissalution n'est pas prononcée, la Sochate est tenue, au plus tard 3 13 cloture du deuxieme esercice, suivant
celul au cours duguel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des dispositions de Iarticle L 224-
2 du Code de Commerce, de réduire son capital d'un montant au moins égal & celui des pertes qui n'ont pas pu
étre imputées sur bes résarves, si, dans ce délai, bes capitaux propres n'ont pas été reconstituds & concurrence
d'une valeur au moins égake & la moitié du capital seckal.

Dans tous les cas, la décision de Iassemblée générale doit Btre publide dans les conditions légales et
réglementaires. En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution
de la Société. Il &n est de méme si 'assemblée n'a pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution §i, u jour o il statue sur le fond, la régularisation a eu
liew.

& Procédures de liquidation/ de dissolution de la SPL

ARTICLE 43 : DISSOLUTION - LIQUIDATION

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par | lod, la dissolution de la Société intervient b expiration
du terme fixé par les statuts ou par décision de Fassemblée générale extraordinaire des actionnaires. La
dissolution ne produit ses effets & Pégard des tiers qu'a compler du jour ot elle est publiée au Registre du
commerce ¢t des sociétés. Un ou plusieurs liguidateurs sont alors nommeés par Fassemblée générale
extraordinaire aux conditions de guorum et de majorité prévues pour les assembiées générales ordinaires. La
nomination du liquidateur met fin aux pouvoirs des administratewrs,

Le liquidateur représente la Sockétd, 1l est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser I'actif, méme a

Famiable. || est habilité & payer les créanciers et & répartir le solde disponible. L'assemblée générale des
actionnaires peut I"autoriser a continuer les affaings en cours ou b en engager de nouvelles pour les besains de ia
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fiquidation. Le partage de I'actif net subsistant, aprés remboursement du nominal des actions, est effeciué entre
les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital. En cas de réunien de toutes les
actions en une seule main, la dissolution de la Société, soit par décision judiciaire  la demande d'un tiers, soit par
diclaration au grefie du Tribunal de commerce faite par Factionnaire unique, entraine la transmission universalle
du patrimaine, sans qu'il y ait liew & Bquidation.

7 Autres Articles

ARTICLE 44 : ASSURANCES

La socigté souscrit, auprés de compagnies d'assurance noloirement solvables, & toutes assurances utiles & la
couverture de ses risques d'exploitation, professionnels, patrimoniaux el de responsabilité, en cohérence avec la
nature de ses activités telles que définies & article 2

ARTICLE 45 : CONTESTATION

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durde de la Société ou au cours de sa liguidation, soilt
gntre les actionnaires sux-mémes su supet des affaires sociales. soit entre les actionnaires et la Sociéta, sont
sourmnkses & la juridiction des tnbunaux compétents dont dépend le sidge social, aprés epubemant des voies
amiables, A cat effiet, @n cas de contestation, tout actionnaire est tenu de faire &lection de domicile dans e ressort
du Tribunal de commarce du siége de la Sockéls.

ARTICLE 46 : PUBLICATIONS

Pour faire les dépdts et publication prescrits par la lod en matiére de constitution de Socidté, tous pouvelrs sont
donnés aux porteurs d'expéditions, d'extraits ou de coples tant des présents statuls gue des actes =t deliberations
qui i feront suite,

ARTICLE 47 : DESIGNATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS

Représentent les collectivités territoriales, un adminkstrateur da plein droit conformément aux dispositions de
Farticle L 1524-5 du Code général des collecthvités territoriales

La Communauté d’Agglomération Roissy — Pays de France posséde 4 sieges et par délibérathon en date du XX
2026 a désigné pour le représenter : M, nom, Mme nom

La commune de Arnouville posséde 1 siége et par délibération en date du X 2026 a désigné pour la representer |
M. nom, Mme nam

La commune de Dammartin-en-Goéhe possede 1 skbge ot par déliberation en date du XX 2026 o désigne pour la
representer : M. nom, Mmea nom

La commune de Fosses possade 1 siége ot par délibération en date du XX 2026 a désignd pour la représenter @ M.
fgim, Mme nom

La commune de Louvres posséde 1 sigge et par délibération en date du XX 2028 a désigné pour [a représenter
M. nom, Mme nom
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La commune de Sarcelles posséde 1 siége et par dalibération en date du XX 2026 a désigné pour la représentar ;
M, nom, Mme nom

La commune de Villeparisis possede 1 siége at par délibération en date du XX 2026 a désigné pour |a représenter ;
M. nam, Mme nam

Le college o Seine-et-Marne » etabli conformément & Article 19 posséde 4 sigges maximum et "Assemblée
spéciale des collectivités a désigné pour le représenter : M. nom, Mme nom et M. nom, Mme nom &t M. nom,
Mme nom &t M. nom, Mme nom

Le collége « Val d'Odze » érabli conformément & I'Article 19 posséde 4 sigges maximum et FAssemblée spéciale
des collectivités a désigné pour le représenter ;: M. nom, Mme nom et M. nom, Mmea nom et M. nom, Mme nom

ARTICLE 48 : JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE

La Sacieté ne jouira de la personnalité morale qu'a compter du jour de son immatriculation au registre du
commerce at de sockéiés Préalablernent b la signature des prézents statuts, Monsieor Pascal Doll, domicilié pour
les besoins des présentes & bis avenue Charles de Gaulle, 35700 Roissy-en-France. a présente aux soussignes,
Fétat des actes accomplls pour le compte de la Société en formation, avec Kindication, pour chacun d'eux, de
Fengagement qui en résultera pour la Sociéte, étant précisé que ledit état a été tenu & la disposition des
actionnaires troks jours au moins avant fa signature des présentes, Cet etat est annexe aux présents statuts, 1 [a
signature de ces derniers emportera reprise de ces engagements par la Société lorsque celle-cl aura éué
immatriculéa au Registre du commarce et des socidtés.

ARTICLE 43 : LES FRAIS

Tous les frals, droits et honoraires des présents statuts &t de leurs suites seront prls en charge par la Sociéné
lorsqu’elle aura été immatriculés au registre du commerce et des sociétés

ARTICLE 50 : PIECES ANNEXEES AUX STATUTS

Annexe n'1 : Certificat du dépositaire des fonds avec [a liste des souscripteurs et indication des sommes
versées par chacun d'eux

Annexe n*2 : Etat des actes accomplis pour e compte de la socigté en formation

Annexg n”3 : Etat des actes & accomplir pour le compte de la societd en formation avant
immatriculation,
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Roissy
Pays de

France

PLAN D'AFFAIRES — SPL DE RESTAURATION COLLECTIVE

CONTEXTE ET JUSTIFICATION DU PROJET

Le territoire de Roissy Pays de France présente un ensemble d'enjeux gui rendent |3 crdation d'une SPL
de restauration collective particuliérement opportune

= Lngvolonté de la communaute d'agglomeration et de plusieurs communes membres de maitriser la
gualité de I"alimentation, daller vers davantage de produits locaux et de répondre aux obligations
de Ia lol EGALIM conformément aux orientations et au plan d’actions du projet alimentaire territorial
[PAT).

®  |aconstat guiactusllement les communes ont des codits ot des organisations disparates, ce gui limite
leur capacité & monter en qualité, & structurer les filiéres locales et & amortir des investissemants
d'éguipement. Le modéle de 5PL permet de mutualiser des moyens [infrastructura, logistique, AH)
tout en gardant |la gouvernance publigue.

* L'opportunité d'articuler restauration collective, filieres agnicoles locales, transition
environnementale (zéro plastique, biodéchets, circuits courts] et insertion sociale.

® L besoin de rationaiiser la chaine logistique (production, transpart, liviason] pour gagner en
efficience tout en garantissant un senvice de qualité.

=  Lanécessite de maitriser M'empreinte carbone de ce type d'activits,

Le positionnement retenu pour [a S5PL est de créer un outdl mutualisé 3 gouvernance publigua
garantissant la transparence et la maitrise des colts.

PRESENTATION DU PROJET

Le profet porte surla réalisation d'une unité centrale de production d'une capacité de 20 000 repas/jour
en liaison froide destinde & la restauration scolaire, aux créches et aux seniors, d'une prestation de
traiteur pour ses membres, d'une légumerie *'sﬂﬁhﬁ-un. d'une lavene et de services supports da
formation/sensibilisation des personnels des membres de la SPL

2.1 Objet de la SPL

La SPL aura pour objet ;

#  |a production maximale de 20 000 repasfjour en linpison froide pour les publics scolares [dcolas), la
petite enfance (créches), les accuells de loisirs, les personnes 3gdes [portage ou restauration sur site),
ainsl qu'une prestation de traiteur ;

= |alivraison, fa logistique, le conditionnement, la distribution aux sites des communes adhérentes ;

* |a gestion d'investissements et d'égquipements mutualisés, notamment une légumerie/consarveria
el une laverie ;

Communauté d’sgglomeération Rolssy Pays de France
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le davelgppement de prestations de formation des personnels des membres de la SPL a |3 gestion
des déchets / biodéchets, 'accompagnement 3 Nachat responsableé, 3 la nutrition / digrétique, au
développement durable ou encore & |3 gualite e 5 'hygiénse |

la contractualisation avec les communes adhérantes

2.2 Périmbtra

Territoire : communauié d'agglomeration Raissy Pays de France.

QBJECTIFS STRATEGIQUES

-

Gouvernance publigue claire, transparence, actionnanat exclusivement pubkic,

Qualite nutritionnele ot sanitare dlovee (respect oes normes HACCP, diztetiqua, cham dlingrédients,
menus adaptes),

Approvisiannament responsable : objectifs de produits locaws, bia, 100 (signes officiels de qualita]

Transition environnementale ; suppression du plastique & Usage unique, contenants inox, gestion das
déchets/Dlodéchets, réduction du gaspilage alimentairs,

Mutualisation et efficience : exploitation d'un outi! ge production performant [culsine centrala) pour
réealiser des économies d'échelle tout en améliorant la gualité

[nsertion sociale et emploi local ; création d'emplois locaux, montée en competencas des personnels,
valorisation des filiéres agricoles locales.

Alignemaent avec l@ Projer Alimentaire Territorial (PAT) du territoire et inscription dans une démarche
de commande publigue alimentaire renforcée,

GOUVERNANCE ET ACTIONNARIAT

4.1 Forme juridigue et actionnariat

La Société Publique Locale (SPL), société anonyme & capital entiérament public, sera détenue par la
Communauté d'Agglomération Roissy Pays de France et un ensemble de communes membres

4.2 Gouvernance

Instances

Assemblée générale des actionnaires |

Conseil d'administration composé de 18 membres représentant las actionnaires |
Ascemblée speciale des collectivités avec deux colléges

Commission d'appel d'offres:;

DHrection génarale de 1a SPL

Comité d'orientation (éventuellement) ;

Comité des parents d'éléves ([éventuailement).

Communauté d'agglomération Roissy Pays de France
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Réples de fonctionnement indpirées des bonnes pratigques des 5PL (transparence, rapport annuel,
indicatewrs)

ORGANISATION OPERATIONNELLE

5.1 -Activités principales

*  Production centrale [cuisine centrale] : réception des matibres premiéras, préparation,
conditionnement, axpédition ;

* |ogistigue & livraison . tournées de fivraison, conditipnnement, liaison froide ;
*  Eguipements mutualisés ; gestion d'une légumeriefconserveria et d'une laverie des contenants inox
= Services supparts | qualite/hygiene, digtétique, achats, logistique, maintenance ;

* Formationfaccompagnemant des agents territoriaux | sensibilisation au gaspillage, & Valimentation
durable

» Gestlon des déchets | tri, valonsation, compostage/méthanisation des biodéchets.

5.2 Ressources humaines estiméas

Activités ; praduction, Inraison, formation, gestion des déchets et valorisation.

hMasse salariale ; 49 personnes

N 1 E———

DI:I"E'\'.II}UJ'J"II'I:'E SPL 1 FHntaie global, gouvernance
| Chef de production |I 1 " Supennsion cuising centrale ]
| Responsable logrstique |I 1 || Livraison, logistigue J

Achats/qualite " 3 ]l Achats, filieres, qualivé |

Comptabilité, facturation suivi budger, suni carriére et

Services supports BH /
compta paye

Agents de production 27 ﬂ Préparation, canditionnement |

ChaulFeurs-lvreurs 10 ]] Levralson aux sites |

Services supports i ]] Support, hygitne, didtétigua

Maintenance ) |] Malntenance
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& PLANS PREVISIONNELS D'INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT

g1 Investissement (prévisionnel]

Poste “ Montant estimatif (€ HT) |
Acquisition/aménagement terran 2 D00 000! |
Construction batiment (= 3 000 rn’i" 8 000 000 I

Equipements cuising | 2 500 000 |
véhicules livraison [10 unités) | 500 000 1
| Etudes, AMD, programmation
| -sswowe |

l Tatal estimatif

6.2 Financement {prévisionnel]

[ source [ wontant e % |
| Capital social [CA + communes) en numeraime et en nature tmrra-m]" 2 050 000 ” =15

| Subventions (Région, ADEME, FEADER, ete | N 3000000 |[=22 %
“ Emprunt bancaire 8450000 | =63

7 PLAN D'EXPLOITATION

7.1 Receties prévisionnelles
* (Capacité maximale de I'équipement - 20 000 repas / jour
» Volume maximal : 20 000 repas/jour = 170 jours/an = 3 400 D00 repas/an ;

= Tarification prévisionnelle moyenne de vente, sur [a base de 15000 repas / jour [sources étude
SPQR), en EHT

4,03 €f repas, dont 0,25 € / repas pour le remboursement de l'investissement (emprunt)

" Pris en charge par la communauté d agglemdration Rolssy Pays de Franca el constituant un apport en nature au
capliiai de |3 5PL

Communauté d'agglomération Roissy Pays de France
6 big, avenue Charies de Gause, 35700 Roissy-en-Franca - 01 33 79 03 08 - rodpypinndatrance fr



= CA annuel [sur la base de 15 000 repasfjour) = 10,27 ME HT

= remboursement annuel investissement {(emprunt) : 637 500 € HT

7.1 Dépenses d’exploitation
Hypotheses selon simulations 5P0R - 9,7 ME
Hypotheses de répartition :

= patiéres premiéres: 35 % du CA

* Masse salariale : 40 % du CA

» Energie/maintenance/logistique : 10 % ;
= Amortissements/frais financiers : 10 % ;
»  Administration/communication : 5 %.

INDICATEURS DE SUIVI ET D'EVALUATION

Les indicateurs sulvront la qualité, 'environnement, "économie, le social et la gouvernance,

— —,

Comaine indicateurs clas

!Iﬂuaﬁte allmenralre[ Taux de satisfaction convives, conformite HACCP, ¥ menus végétariensfal'rernat-if;sl

E|Enmr-nnnemu-m % prodults locaux, % bio, volume biedeéchets valorisas, balsse GES

1,|Et-:mumm ltnﬁt de ravient du repas, marge brute, taux de couverture financiera

ﬂgnclal J/ BH HNombre d'emplos crdés, taux de formation, taux de rotation du personnel

|Guu1.'emam:e Respect des engagements statutls, transparence financiére, taux de participation

CALENDRIER PREVISIONNEL

Etape Période HEipunsahlq
J|Fina|lsatmn des statuts de la SPL T3 2026 CA RPF

LAchat du berrain T3 2026 iCA RPF
[Fr_n:i:l_u.ﬂ déclaration de projet Julllet 2026 — Féwrier 2027 CA RPF
Ill:réaunn juridigque de fa 5PL T4 2026 Aﬂlnnnaw&s],

Communaute d"agglomeération Roissy Pays de France
& e, avenue Charkes de Gaulke, 35700 Poissy-en-France - 01 34 2908 06 - morssppayideirande fr



Etape Période Hﬂpuns-abiell'
Eludu AMO - programmisbe T4 2025/ T3 2026 CA RFF
Lancement concours Octobre 2016 CA RPF [
Phase 1 concours Mi-décembre 2026 CA RPF I
Phase 2 concours Juin 2027 CA RPF I
Consultation marche travaux I|— Février 2028 CA RPF I|
Attribution marché travaux " Février 2028 CA RPF 1
Travaux de construction “HII 2028 - septembre 2029| CARPF 1
Iﬁeclut‘ements pour mise en place (5 ETF‘4| lanwier 2029 SPL J|
IﬂﬂruEement équipe avant puverture || Juin 20283 SPL "
|Mise en service de la culsine centrale J[ Septembre 2023 aPL "

10 RISQUES ET STRATEGIES DE MITIGATION

* Risque volume inférieur aux prévisions -+ prévoir une capacité modulable, contractualization
minimale avec communes adhérentes

» Inflation des matiéres premiéres -+ prévair des achats mutualisés, des crcuits courts, des contrats
pluriannuels producteurs.

= Retard de réalisation de Poutil = intégrer une marge de sécunt? ety/ou des phases tests

* Evolution réglementaire (ex. Egalim, 1éro plastique) =» assurer une wveille actwve, un plan
d’investissement, le retour d'expériences d'autres SPL.

11 CONCLUSION

La création de cette SPL constitue une weritable apportunite pour e Termtoire de Boissy Pays de France
de-:

*  maitriser ia gualita et la durabilité de |a réstauration collective ;
= favoriser les filidres agricoles locales et Fecanomie circulaire ;

* mutualiser des moyens et générer des aconomies d'echelle ;

= créer un outll public performant, transparent, innovant ;

* repondre aux attentes sociétales (sante, alimentation durable, pédagogie, insertion).

Communauté d'agglomération Roissy Pays de Framce
G i, avenue Chasles de Gaulls, 95700 Aoy -en-France - 01 39 19 0306 = spapendyisetrpnce



Ce plan d*affaires. annexe aux siatuts, formalise las ambitions stratégiques, les modalitéd financieres ef
np-_éml-nnnajlu de la SPL, #i pose les bases de sa gouvernance publique &t de 3an rale structurant pour
& tarritoira.
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Accusé de réception - Ministére de l'intérieur
095-200055655-20260924-DB26_213_1-DE

Accusé certifié exécutoire
Réception par le préfet le 29/09/2026

Roissy
Pays de

France

Coammuniuté
d'AgglomEiaton

Statuts de la communauté d’agglomération
Roissy Pays de France

Vu I'article L.5211-5-1 du Code général des collectivités territoriales
Vu l'arrété interpréfectoral A 15-579-SRCT du 9 novembre 2015 portant fusion des communautés
d’agglomération Roissy Porte de France et Val de France, et extension de périmétres a dix-sept

communes de la communauté de communes Plaines et Monts de France au 1° janvier 2016

Vu l'arrété interpréfectoral A17-047-SRCT du 9 février 2017 portant adoption des statuts de la
communauté d’agglomération Roissy Pays de France

Vu l'arrété interpréfectoral A18-351 du 6 novembre 2018 portant modification des statuts de la
communauté d’agglomération Roissy Pays de France

Vu l'arrété interpréfectoral n°20-222 du 7 aolt 2020 portant modification des statuts dela
communauté d’agglomération Roissy Pays de France

Vu l'arrété interpréfectoral n°22-022 du 10 février 2022 portant modification des statuts de la
communauté d’agglomération Roissy Pays de France

Vu 'arrété interpréfectoral n°22-433 du 16 décembre 2022 portant modification des statuts de la
communauté d’agglomération Roissy Pays de France ;

Vu l'arrété interpréfectoral n°24-044 du 2 juillet 2024 portant modification des statuts de Ia
communauté d’agglomération Roissy Pays de France ;

| - DENOMINATION, COMPOSITION, SIEGE, DUREE ET OBJET

Article 1 — Dénomination de la communauté d’agglomération :

En application des articles L.5216-1 et suivants du Code général des collectivités territoriales, il est
formé une communauté d’agglomération qui prend le nom de :

Communauté d’agglomération Roissy Pays de France

Article 2— Communes adhérentes :

La communauté d’agglomération Roissy Pays de France associe les communes ci-apres :
Arnouville, Bonneuil-en-France, Bouqueval, Chennevieres-lés-Louvres, Claye-Souilly, Compans,

Damartin-en-Goéle, Ecouen, Epiais-lés-Louvres, Fontenay-en-Parisis, Fosses, Garges-lés-Gonesse,
1



Gonesse, Goussainville, Gressy, Juilly, Le Mesnil-Aubry, Le Mesnil-Amelot, Le Plessis-Gassot, Le
Thillay, Longperrier, Louvres, Marly-la-Ville, Mauregard , Mitry-Mory, Moussy-le-Neuf, Moussy-le-
Vieux, Othis, Puiseux-en-France, Roissy-en-France, Rouvres, Saint-Mard, Saint-Witz, Sarcelles,
Survilliers, Thieux, Vaud’herland, Vémars, Villeneuve-sous-Dammartin, Villeparisis, Villeron et
Villiers-le-Bel.

Article 3 — Siége de la communauté d’agglomération :

Le siege de la communauté d’agglomération est fixé 6 bis avenue Charles de Gaulle a Roissy-en-
France (95700).

Article 4 — Durée de la communauté d’agglomération :

Conformément a I'article L.5216-2 du Code général des collectivités territoriales, la durée de la
communauté d’agglomération est illimitée.

Article 5 — Adhésion — extension du périmetre de la communauté d’agglomération :

Conformément aux articles L.5211-18 et L.5216-10 du Code général des collectivités territoriales,
une commune peut adhérer a la communauté d’agglomération dans le cadre des procédures
d’extension de périmeétre.

Article 6 — Objet de la communauté d’agglomération :

‘article L.5216-5 du
Code général des collectivités territoriales. En effet, elle exerce, en lieu et place des communes

L'objet de la communauté d’agglomération Roissy Pays de France, est défini a

membres, au sein d’un espace de solidarité, les compétences suivantes :

| — La communauté d’agglomération Roissy Pays de France exerce de plein droit les compétences
obligatoires suivantes :

1° En matiére de développement économique : actions de développement économique dans

les conditions prévues a I'article L.4251-17 du Code général des collectivités territoriales ; création,
aménagement, entretien et gestion de zones d’activité industrielle, commerciale, tertiaire,
artisanale, touristique, portuaire ou aéroportuaire ; politique locale du commerce et soutien aux
activités commerciales d’intérét communautaire ; promotion du tourisme, dont la création d’offices
de tourisme ;

2° En_matiere d’aménagement de I'espace communautaire : schéma de cohérence

territoriale et schéma de secteur ; plan local d’'urbanisme, document d’urbanisme en tenant lieu et
carte communale ; création et réalisation de zones d’aménagement concerté d’intérét
communautaire ; organisation de la mobilité au sens du titre Il du livre Il de la premiére partie du
Code des transports, sous réserve de I’article L.3421-2 du méme Code ;

3° En matiére d’équilibre social de I’habitat : programme local de I'habitat ; politique du

logement d’intérét communautaire ; actions et aides financiéres en faveur du logement social
d’intérét communautaire ; réserves foncieres pour la mise en ceuvre de la politique communautaire
d’équilibre social de I'habitat ; action, par des opérations d’intérét communautaire, en faveur du

2



logement des personnes défavorisées; amélioration du parc immobilier bati d’intérét
communautaire ;

4° En matiére de politique de la ville : élaboration du diagnostic du territoire et définition des

orientations du contrat de ville ; animation et coordination des dispositifs contractuels de
développement urbain, de développement local et d’insertion économique et sociale ainsi que des
dispositifs locaux de prévention de la délinquance ; programmes d’actions définis dans le contrat
deville ;

5° En matiere d’accueil des gens du voyage : aménagement, entretien et gestion des aires

d’accueil ;

6° Collecte et traitement des déchets des ménages et assimilés ; conformément a I’article

L.5211-61 du Code général des collectivités territoriales, I'exercice de cette compétence a été
intégralement transféré au Syndicat mixte pour la gestion et I'incinération des déchets urbains de
la région de Sarcelles (SIGIDURS) ;

7° Gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations, dans les conditions prévues

a l'article L.211-7 du Code de I'environnement ;

8° Eau

9° Assainissement des eaux usées, dans les conditions prévues a l'article L.2224-8 ;

10° Gestion des eaux pluviales urbaines, au sens de I'article L.2226-1.

Il — La communauté d’agglomération Roissy Pays de France exerce en lieu et place des communes les
autres compétences suivantes :

1° Création ou aménagement et entretien de voiries d’intérét communautaire ; création ou

aménagement et gestion de parcs de stationnement d’intérét communautaire ;

2° En matiére de protection et de mise en valeur de I'environnement et du cadre de vie : lutte

contre la pollution de I'air, lutte contre les nuisances sonores, soutien aux actions de maitrise de la

demande d’énergie ;

3° Construction, aménagement, entretien et gestion d’équipements culturels et sportifs

d’intérét communautaire ;

4° Action sociale d’intérét communautaire.

5° Petite enfance : intégralité de la compétence petite enfance (creches, relais assistants
maternels, haltes garderies ...) sur le territoire des communes de Claye-Souilly, Compans, Dammartin-
en-Goéle, Gressy, Juilly, Le Mesnil-Amelot, Longperrier, Mauregard, Mitry-Mory, Moussy-le-Neuf,
Moussy-le-Vieux, Othis, Rouvres, Saint-Mard, Thieux, Villeneuve-sous-Dammartin et Villeparisis ;

6° Coopération décentralisée :




Soutien a des opérations de coopération décentralisée cofinancées par des fonds publics (Etat francais,
Union européenne, pays étrangers territoires d’intervention, établissements publics francais et
étrangers).

7° Culture et patrimoine :

- Etudes, recherches, valorisation, conservation et ingénierie dans le domaine de I'archéologie et du
patrimoine ;

- Mise en réseau des bibliotheques — médiatheques intercommunales, municipales et associatives du
territoire ;

- Travaux de recherche et de valorisation sur I'histoire, I'architecture et les paysages du territoire ;

- Mise en réseau des cinémas Arts et Essai, communaux et associatifs du territoire et développement
des actions de diffusion et de médiation ;

- Actions de diffusion et de médiation ayant un fort rayonnement sur le territoire intercommunal dans
le domaine du spectacle vivant, de la création numérique, de I'éducation artistique et culturelle ;

- Participation aux projets innovants de médiation, de valorisation du patrimoine, d’actions culturelles
ou d’éducation artistique et culturelle ayant un rayonnement intercommunal portés par des structures
culturelles a statut associatif a travers des conventions de partenariat selon des critéres validés par le
conseil communautaire ;

- Participation aux frais d’adhésion ou cotisations des habitants de la communauté d’agglomération
Roissy Pays de France, aux équipements publics ou aux associations qui favorisent les pratiques
culturelles ou dispensent des enseignements artistiques sur le territoire de la communauté
d’agglomération selon des modalités définies par le conseil communautaire.

8° Sports :
- organisation de manifestations sportives et de loisirs ayant un fort rayonnement ;

- bourse d’aide aux sportifs de haut niveau (critéres, listes et montants fixés chaque année par
délibération du conseil communautaire) ;

- natation scolaire : transport des éleves dans les conditions définies par le conseil communautaire ;

- participation aux frais d’adhésion des habitants de la communauté d’agglomération Roissy Pays de
France, aux associations sportives intercommunales selon des modalités définies par le conseil
communautaire ;

- développement d’un projet pédagogique d’enseignement du golf et du patin a glace, selon des
modalités définies par le conseil communautaire.

9° Mise en ceuvre des réseaux d’initiative publigue en matiére d’aménagement numérique :

Conformément a I'article L.1425-1 du Code général des collectivités territoriales, I'exercice de cette
compétence a été intégralement transféré au Syndicat mixte ouvert Val d’Oise Numérique et au
Syndicat mixte ouvert Seine-et-Marne Numérique.

10° Transport :

- participation aux frais de transports scolaires et étudiants selon des modalités définies par le conseil
communautaire ;
- la communauté d’agglomération peut recevoir délégation en matiére de transports a la demande de
la part d’IDF Mobilités, conformément a I'article L.1241-3 du Code des transports, pour :
o la mise en place d’'un service de transports a la demande sur le territoire
intercommunal de rabattement des villages du territoire vers les gares ;
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o la mise en place d’un service de transports a la demande sur le territoire
intercommunal vers des établissements de soins.

Les modalités de mise en place de ces services seront définies en conseil communautaire et feront
I'objet de conventionnement avec IDF Mobilités, autorité organisatrice des services de transports en
lle-de-France.

11° Action sociale :

- consultations juridiques et sociales selon des modalités définies par le conseil
communautaire ;

- subventions aux associations ceuvrant dans le domaine de I’action sociale ayant un intérét
communautaire.

12° Environnement :

constitution de réserves fonciéres pour la préservation d’espaces naturels ouverts présentant un
intérét en termes de paysage, de biodiversité et de cadre de vie, figurant au Schéma régional de
cohérence écologique et dans les documents de la Trame verte et bleue déja élaborés et qui seront
repris ultérieurement au Schéma de cohérence territoriale de la communauté d’agglomération ;
aménagement, gestion et entretien desdits espaces naturels ;

participation a la gestion et a I'entretien de I'espace naturel régional de la forét d’Ecouen, de la forét

de Claye-Souilly et le Bois du Moulin des Marais a Mitry-Mory, selon des modalités définies par le
conseil communautaire ;

maitrise des eaux pluviales et de ruissellement, lutte contre I'érosion des sols ;

- mise en ceuvre des Schémas d’aménagement et de gestion de I'eau (SAGE) conformément au 12° de
I'article L. 211-7 du Code de I'environnement (« L’animation et la concertation dans les domaines de la
prévention du risque d’inondation ainsi que de la gestion et de la protection de la ressource en eau et des
milieux aquatiques dans un sous-bassin ou un groupement de sous-bassins, ou dans un systéeme aquifere,
correspondant a une unité hydrographique »).

13° Contribution financiere au service d’incendie et de secours (article L.1424-35 du CGCT)

Il - MUTUALISATION

Article 7 — Schéma de mutualisation des services :

Conformément a I'article L.5211-39-1 du Code général des collectivités territoriales, la communauté
d’agglomération établit un projet de schéma de mutualisation des services a mettre en ceuvre,
accompagné d’un impact prévisionnel de la mutualisation sur les effectifs et les dépenses de
fonctionnement.

Article 8 — Modes et domaines de mutualisation :

Ces actions de mutualisation sont non exhaustives et pourront étre complétées dans le cadre du
schéma de mutualisation des services :

En matiere d’'informatique et de télécommunication : gestion de systémes informatiques nécessaires
au fonctionnement des services des communes membres qui le souhaitent : mise en commun des
moyens matériels et humains nécessaires ;



En matiere de sécurité : mise en commun des moyens humains et matériels afin d’assurer la sécurité
des biens et des personnes ; développement des dispositifs de vidéo-protection sur le territoire
intercommunal ;

En matiére sportive : mise a disposition a la demande des communes, des éducateurs sportifs pour des
missions d’encadrement de I"’éducation physique et sportive des groupes scolaires et des centres de
loisirs ;

En matiére de droit des sols : instruction des autorisations et actes relatifs a I’'occupation des sols pour
le compte des communes qui le souhaitent.

Il — ADMINISTRATION ET FONCTIONNEMENT DE LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION

Article 9 — Composition du conseil communautaire :

Conformément a I'article L.5211-6 du Code général des collectivités territoriales, la communauté
d’agglomération est administrée par un organe délibérant, le conseil communautaire, composé de
délégués des communes membres, élus dans le cadre de I'élection municipale au suffrage universel
direct pour toutes les communes dont le conseil municipal est élu au scrutin de liste, dans les
conditions fixées par la loi.

Le conseil communautaire est institué d’apres les regles fixées par I'article L.5211-6-1 du Code général
des collectivités territoriales et conformément a I'arrété interpréfectoral n°25-177 du 22 octobre 2025
entrant en vigueur a compter du renouvellement général des conseils municipaux des 15 et 22 mars
2026.

Les communes membres sont ainsi représentées :

Sarcelles 15 sieges
Garges-lés-Gonesse 11 sieges
Goussainville 8 sieges
Villiers-le-Bel 7 sieges
Gonesse 7 sieges
Villeparisis 7 sieges
Mitry-Mory 5 sieges
Arnouville 3 sieges
Claye-Souilly 3 sieges
Louvres 3 sieges
Dammartin-en-Goéle 3 sieges
Fosses 2 sieges
Ecouen 1 siege
Othis 1 siege
Marly-la-Ville 1 siege
Le Thillay 1 siege
Survilliers 1 siege
Saint-Mard 1 siege
Puiseux-en-France 1 siege
Moussy-le-Neuf 1 siege




Roissy-en-France 1 siege
Saint-Witz 1 siege
Longperrier 1 siege
Juilly 1 siege
Vémars 1 siege
Fontenay-en-Parisis 1 siege
Moussy-le-Vieux 1 siege
Le Mesnil-Aubry 1 siege
Gressy 1 siege
Le Mesnil-Amelot 1 siege
Villeron 1 siege
Thieux 1 siege
Compans 1 siege
Bonneuil-en-France 1 siege
Villeneuve-sous-Dammartin 1 siege
Rouvres 1 siege
Bouqueval 1 siege
Mauregard 1 siege
Chenneviéres-les-Louvres 1 siege
Epiais-leés-Louvres 1 siege
Vaudherland 1 siege
Le Plessis-Gassot 1 siege

portant ainsi le nombre total de conseillers communautaires siégeant au conseil a 104.

Les communes représentées par un conseiller communautaire titulaire, disposent d’un conseiller
communautaire suppléant.

Article 10 — Durée des fonctions des déléqués :

Conformément a I'article L.5211-8 du Code général des collectivités territoriales, et sans préjudice des
dispositions de I'article L.2121-33, le mandat des conseillers communautaires est lié a celui du conseil
municipal de la commune dont ils sont issus.

En cas de vacance parmi les délégués d’'un conseil municipal, pour quelque cause que ce soit, il
appartient a ce conseil municipal de pourvoir a son remplacement.

Article 11 — Fonctionnement du conseil communautaire :

Conformément aux dispositions de |'article L.2121-8 du Code général des collectivités territoriales, le
conseil communautaire établit son reglement intérieur, précisant notamment, les conditions de
fonctionnement des commissions, du bureau, de la présidence et des différentes instances exécutives
et délibératives de la communauté d’agglomération.

Article 12 — Composition du bureau communautaire :

N

Conformément a l'article L5211-10 du Code général des collectivités territoriales, le conseil
communautaire élit en son sein le bureau, composé du Président, des vice-présidents et de membres.

La composition du bureau est fixée par délibération du conseil communautaire.
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Les regles relatives a I’élection du Président, des vice-présidents et du ou des membres du bureau sont
décrites dans le réglement intérieur de la communauté d’agglomération.

Article 13 — Pouvoirs du Président de la communauté d’agglomération :

Conformément a l'article L.5211-9 du Code général des collectivités territoriales, le Président est
I’organe exécutif de lacommunauté d’agglomération. Il prépare et exécute les délibérations du conseil
d’agglomération. Il est I'ordonnateur des dépenses et il prescrit I'exécution des recettes de la
communauté d’agglomération.

Il est seul chargé de I'administration, mais il peut déléguer par arrété, sous sa surveillance et sa
responsabilité, I’exercice d’une partie de ses fonctions aux vice-présidents ou aux conseillers membres
du bureau.

Il est le chef des services de la communauté d’agglomération. Il la représente en justice.

Article 14 — Conférence des maires

Il est créé une conférence des maires des communes membres de la communauté d’agglomération,
dont I'objectif est d’échanger sur des sujets appelant une interface communauté d’agglomération /
communes membres, ou encore sur des dossiers communautaires appelant un arbitrage particulier.

N

La conférence des maires se réunira, a titre consultatif, sur convocation du Président de la
communauté d’agglomération.

IV — DISPOSITIONS ADMINISTRATIVES, FINANCIERES ET COMPTABLES

Article 15 — Régime financier :

Le régime fiscal de la CA Roissy Pays de France est un régime de fiscalité professionnelle unique. La
communauté d’agglomération percoit I'ensemble des taxes issues des entreprises ainsi que des
produits additionnels sur les taxes dites ménages (TH, TFB et TFNB). Les communes adhérentes
bénéficient de la compensation de ressources en matiére de fiscalité par un reversement de la
communauté a chaque commune (article 1609 nonies C du Code général des impots).

Article 16 — Ressources :

Les ressources de la communauté d’agglomération sont énumérées a l'article L.5216-8 du Code
général des collectivités territoriales.

Article 17 — Comptable public :

Les fonctions de trésorier de la communauté d’agglomération Roissy Pays de France sont exercées par
le trésorier désigné par I'Etat.



Article 18 — Evaluation des transferts de charges :

Il est créé une commission locale chargée d’évaluer les transferts de charges entre les communes
membres de la communauté d’agglomération (article 1609 nonies C du Code général des impots), la
CLECT.

La composition de la CLECT est fixée par délibération du conseil communautaire.

La commission rend ses conclusions I'année de la création de la communauté d’agglomération et lors
de chaque transfert de charges ultérieur. L’évaluation du montant des charges nettes transférées est
déterminée a la date de leur transfert par délibération concordantes de la majorité qualifiée des
conseils municipaux définie au second alinéa de I'article L.5211-5-II du Code général des collectivités
territoriales, repris dans I'article 1609 nonies C du Code général des impots.

V — AUTRES DISPOSITIONS

Article 19 — Modifications statutaires :

Des modifications statutaires pourront étre apportées aux présents statuts dans les conditions prévues
aux articles L.5211-17 a L.5211-20 du Code général des collectivités territoriales.

Article 20 — Dissolution :

La communauté d’agglomération pourra étre dissoute dans les conditions prévues a I'article L.5216-9
du Code général des collectivités territoriales.
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DELIBERATION N*.2026.091

L'an deux mille vingt-six, le mercredi 14 octobre, a 20h30, s'est réuni en séance publique le Conseil
Municipal de la Ville de Fosses, légalement convoqué eén date du sept octobre, sous [a présidence de
Madame Jacqueline HAESINGER, Maira,

PRESENTS :

TONY BEVILACOQUA, ANITA BIA, DENIS BORES, CYNTHIA CESAIRE, CELINE CRUYPENNINCEK, MURIEL
DUMARTIN, HUBERT EMMAMUEL-EMILE, BLAISE ETHDDET NKAKE, JACQUELINE HAESINGER, AMAL
HAFED, MARYSE HEGO, SADISH JABELY ARDUMOUGAM, YASMINE JEANNE, SONLA LAJIMI, FLORENCE
LEBER, CHRISTOPHE LUCAS, FELIX MIRAM-MARTHE-ROSE, PATRICK MULLER, MEHDI NABTI
COMNSUELD WASCIMENTO, CRISTINA MNISTOR, GILDAS QUICQUEMPOIS, YANNICK SCAPPATURA, SARA
SRINIASAN

EXCUSES REPRESENTES PAR POUNDIR ¢

PIERRE BARROS POUNVCHR A JACQUELINE HAESINGER, FRAMCK BLELISE POUVOIR A FLOREMCE LEBER,
ACIL LAMZAQUEK POUVOIR A MEHDI MNABTI, MARIORY QUIQUEMPOIS POUVOIR A GILDAS
QUIQUEMPOIS, JEANICK SOLITUDE POUVOIR A CHRISTOPHE LUCAS

ABSENTS :
PATRICK MBEL, MICHEL NUNG, ZEHDR OUALMI, LEONOR SERRE

Mehdi MABTI est élu secrétaire a Munanimite.

QUESTION N*4 : CONVENTION DE MISE A DISPOSITION DE DONMEES RELATIVES AU SUIVI DE

L'OBLIGATION DE SCOLARITE ENTRE LA CAISSE DES ALLOCATIONS FAMILIALES DU VAL D'OISE ET LA
VILLE DE FOSSES

RAPPORTEUR : YASMINE JEANNE

Le Conseil Municipal,
Entendu "exposé du rapporteur,

WVu le Code génidral des collectivités territoriales, et notamment son artiche L. 2122-22 ;

Vu le réglement UE 2016- 679 du Parlement Européen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif & la
protection des personnes physiques a I'égard du traitement des données a caractére personnel et 3
la libre circulation de ces données, et abrogeant la directive 95/46/CE ;

Vu la loi du & janwier 1978 relative 3 lMinformatique, aux fichiers et aux libertés ;

Considérant que dans le cadre du contrdle et du suivi de I'obligation scolaire, le maire réalise chague
anneg, a la rentrée scolaire, un recensement des enfants soumis a ladite obligation ;

Considérant que conformément aux articles L 131-6, R, 131-10-1 et suivant du code de I'éducation, le
maire peut mettre en ceuvre un traitement automatisé des données 3 caractére personnel oo sont
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enregistrées certaines informations relatives aux enfants en dge scolaire domiciliés dans Ta commune
de Fosses qui lui sont notamment transmises par les organismes chargés du versement des
prestations familiales ;

Considérant que la Commune a ainsi demandé a la Caf du Val d'Dise la mise a disposition desdites
données dont les modalités sont définies dans une convention de mise & disposition de donmées
relativies au suivi de 'obligation scolaire signée entre ka ville et la CAF du Val d'Oise ;

Considérant que les donnéas mises 3 disposition dans le cadre de cette convention sont &

= Les données relatives & identité de l'enfant ouvrant droit au versement de prestations
familiales : nom, prénom, date de naissance, sexe ;

= Les données relatives a Midentité de I"allocataire responsable légal de 'enfant : nom, prénom,
adresse.

Considérant les termes de ladite convention ;

Considérant 'avis favorable de la commission Population = Education réunie en sa séance du 14
decembre 2023 ;

Aprés en avoir délibéré,

s DECIDE d’approuver les termes de |a convention de mise 3 disposition de données relatives
au suivi de I'obligation scolaire ;

» AUTDRISE la Maire & signer ladite convention et tout document v afférent.

Le conseil adopte a 'unanimité cette délibération.

La Maire, Le secrétaire de séance,
Jacqueline HAESINGER Mekhd| MABTI

i

-
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FAMILIALES

Convention de mise a disposition de données relatives au suivi de 'obligation scolaire

Entre

La Caisse d’Allocations familiales du Val d’OISE, représentée par sa Directrice Générale, Madame
Christelle KISSANE,

Ci-aprés dénommée « la Caf »,
Et
La Commune de Fosses, représentée par son Maire, Madame Jacqueline HAESINGER,

Ci-apres dénommée « la Commune »,

Vu le Reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif a la
protection des personnes physiques a I'égard du traitement des données a caractére personnel et a la
libre circulation de ces données, et abrogeant la directive 95/46/CE ;

Vu la loi du 6 janvier 1978 relative a I'informatique, aux fichiers et aux libertés ;

Vu le Code de I'éducation ;

Il a été convenu et arrété ce qui suit :

Préambule

Dans le cadre du controle et du suivi de I'obligation scolaire, le maire de chaque commune réalise
chaque année, a la rentrée scolaire, un recensement des enfants soumis a cette obligation.

Dans ce cadre, conformément aux articles L. 131-6 et R. 131-10-1 et suivants du Code de I'éducation, le
maire peut mettre en ceuvre un traitement automatisé de données a caractére personnel dans lequel
sont enregistrées les données relatives aux enfants en age scolaire domiciliés dans la commune, qui lui
sont notamment transmises par les organismes chargés du versement des prestations familiales.




Accusé de réception en préfecture
095-219502507-20261014-DEL2026091-DE
Date de télétransmission : 21/10/2026

Date de réception préfecture : 21/10/2026

La Commune a demandé a la Caf la mise a disposition desdites données en vue du recensement qu’elle
réalisera lors de la rentrée scolaire de septembre 2026. La présente convention vise a préciser les
modalités de cette mise a disposition.

Article 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet la mise a disposition, par la Caf a la Commune, des données visées
a I'article R. 131-10-3 du Code de I’éducation, en vue du recensement des enfants résidant dans la
commune et soumis a I'obligation scolaire.

Article 2 : Données

Les données mises a disposition dans le cadre de la présente convention sont, conformément a I'article
R. 131-10-3 du Code de I'éducation :

- Les données relatives a l'identité de I'enfant ouvrant droit au versement de prestations
familiales : nom, prénom, date de naissance, sexe ;
- Les données relatives a l'identité de I'allocataire : nom, prénom, adresse.

Article 3 : Modalité de mise a disposition des données

Conformément a l'article R. 131-10-3 du Code de I'éducation, la mise a disposition des données sera
effectuée de maniére sécurisée.

Ainsi, la transmission des données faisant I'objet de la présente convention s’effectuera au moyen de la
plateforme sécurisée BLUEFILES. Cette plateforme assure un chiffrement de bout en bout des données.
Seules les personnes autorisées peuvent accéder aux fichiers partagés via cette plateforme.

Le destinataire identifié est Madame Delphine TIJOU, joignable a I'adresse électronique suivante :
dtijou@mairiefosses.fr.

A défaut d’utiliser la plateforme BLUEFILES, les données seront transmises par courrier électronique au
moyen d’un support informatique sécurisé par chiffrement 7-Zip et protégé par un mot de passe. Celui-
ci sera communiqué a la destinataire identifiée par courrier postal.

Article 4 : Obligations générales des parties

La Caf s’engage a mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires, dans le cadre d’une obligation de
moyens, afin d’assurer avec le plus grand soin la transmission des données faisant I'objet de la présente
convention.

La Commune s’engage a ce que les informations fournies par la Caf ne soient utilisées qu’aux seules fins
prévues par la présente convention.

En dehors de 'objet de la présente convention, la Commune s’interdit de reproduire, diffuser, publier
ou communiquer a des tiers, quels qu’ils soient, a titre onéreux ou gratuit, par quelque moyen que ce
soit et sur quelque support que ce soit, les informations et les données qui lui sont transmises par la Caf
dans ce cadre.


mailto:dtijou@mairiefosses.fr
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Article 5 : Confidentialité

Les parties sont tenues, ainsi que 'ensemble de leur personnel, a une obligation de secret professionnel,
de discrétion et de confidentialité pour tous les faits, informations, études et décisions dont elles ont
connaissance dans le cadre de I'exécution de la présente convention, y compris aprés son expiration.

Chacune des parties se porte fort du respect, par tout tiers agissant pour son compte, des obligations
de discrétion et de confidentialité définies ci-dessus. En particulier, ce tiers ne devra pas utiliser les
données a des fins autres que celles prévues par la présente convention, ni les communiquer a des tiers
non autorisés.

Article 6 : Protection des données a caractere personnel

Les parties a la présente convention s’engagent a respecter strictement les dispositions du RGPD
(Réglement général sur la protection des données, reglement (UE) 2016/679 du 27 avril 2016) ainsi que
celles de la loi Informatique et Libertés (loi n°® 78-17 du 6 janvier 1978 modifiée).

La Caf est responsable du traitement au sens de l'article 4, point 7, du RGPD, qui dispose que « la
personne physique ou morale, I'autorité publique, le service ou un autre organisme qui, seul ou
conjointement avec d’autres, détermine les finalités et les moyens du traitement... ».

La Commune est destinataire au sens de I'article 4, point 9, du RGPD, qui le définit comme « la personne
physique ou morale, I'autorité publique, le service ou tout autre organisme qui recoit communication de
données a caractére personnel, qu’il s’agisse ou non d’un tiers... ».

Les parties a la convention s’engagent notamment :

- A ne traiter que les seules données a caractére personnel strictement indispensables pour
atteindre la finalité prévue a 'article R. 131-10-1 du Code de I'éducation ;

- Ainformer de maniére claire les personnes concernées du traitement de leurs données,
conformément aux articles 13 et 14 du RGPD (Chapitre Il - Droits de la personne concernée,
section 2 - Information et accés aux données a caractére personnel) ;

- Arépondre avec diligence aux demandes d’exercice des droits prévus par le RGPD formulées
par les personnes concernées. Chaque partie s’engage a communiquer a I'autre toute demande
qui lui aurait été adressée par erreur ;

- Asupprimer les données a I'issue de leur durée de conservation.

Dans le cadre de I'exécution de la présente convention, les parties s’engagent également a assurer la
protection des données de maniéere continue, dans le respect de I'état de I'art, et a s'informer sans délai
de tout incident de sécurité ayant affecté les données traitées.

La Caf a désigné auprés de la CNIL un délégué a la protection des données, qui peut étre contacté par
I'intermédiaire de la Caf a I'adresse électronique suivante : SSI-RIL@caf95.caf fr.

La Commune n’a pas désigné de délégué a la protection des données aupres de la CNIL. Pour toute
guestion relative aux droits des personnes concernées ou a I'application du RGPD dans le cadre de la
présente convention, l'interlocuteur est Madame Delphine TIJOU, joignable a I'adresse électronique
suivante : dtijou@mairiefosses.fr.
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Article 7 : Conditions financieres

La mise a disposition des données faisant 'objet de la présente convention est effectuée a titre gratuit.

Article 8 : Durée et résiliation de la convention

La présente convention prend effet a compter de la date de sa signature figurant ci-dessous, pour une
durée d’un an.

Elle peut étre résiliée par I'une ou 'autre des parties par lettre recommandée avec avis de réception. La
résiliation prendra effet un mois aprés la réception de cette lettre.

Article 9 : Modification et exécution de la convention

Toute modification de la présente convention ne pourra étre prise en compte qu’aprés la signature d’un
avenant par les parties.

Si I'une quelconque des stipulations de la présente convention est déclarée nulle au regard d’une regle
de droit en vigueur ou d’une décision de justice devenue définitive, elle sera réputée non écrite. Les
autres stipulations conserveront néanmoins toute leur force et leur portée.

En cas de difficulté d’interprétation entre I'un quelconque des titres et 'une quelconque des clauses de
la présente convention, le contenu de la clause prévaudra sur son titre.

Fait a Cergy, le mardi 6 octobre 2026

Pour la Caf Pour la Commune

Christelle KISSANE Jacqueline HAESINGER
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DELIBERATION N®. 2026092

L'an deux milbe vingb-sie, B mercredi 14 acobre, 4 20030, s'sct rduni en séanee publigre le Sonseil
Municipal de la Ville dg Fosses, légalement convoqué en date du segt gLiobre, saus ka précidence de
Madame Iacqueline HAESINGER, Malre,

p NT::

TOMWY BEVILACOLA, AMITA BlA, DENIS BOARES, CYNTHIA CESAIRE, CELINE CRUYPENMINCK, RLIRIEL
OUMARTIN, HUBERT EMMANUEL-ERAILE, BLAISE ETHODEY MEAKE, MCCIUELIME HAESINGER, AMAL
HAFED, MARYSE HEGD, SADISH JABELY AROUMODUGAR, YASMINE IEANNE, SONIA LANMI, FLOREMCE
LEBER, CHRISTOPHE LLICAa%, FELIX MIRARA-MARTHE-ROSE, PATRECK MLMLER, BAEHD HARTI,
COMSUELD NASCIMENTD, CRISTINA MISTOR, GILDAS GUNCLEMPGS, YARKICK SCAPPATURA, SARA
SRINIYASARN

EXCLISES REPRESENTES PAR POLNIHA -

PIERRE BARRDS POUVAIR A JACOLELINE HAESINGER, FRANCE BLEUSE POLUYVOIR A FLORENCE LERER,
ACIL LAMZADUEE POLVCHE A MEHDI MaBTI, MARIORY CQUEGUEMPOIS POUVOIR A GILDAS
QUICLIEMPOIS, JEANICK SOLITUDE POLADIR A CHRISTOPHE LUCAS '

ABSENTS :
PATRICK MBEL, MECHEL MUNG, ZEHOR OUALMI, LEONOR SERRE

Mehdi MABTI est £lu secrdtaire 4 Munanimbbe.

CQUESTION M 5 : TABLEAU DES EFFECTIFS
RAFFORTELIR : BLAISE ETHODET WICAKE

Le Consell Munidpal,
Entendu I"exposé du rapparteur,

Vu le Code général des callectivivds Larritoniales ;

Vule Code général de a Fonction pukligue ;

Vir les décrets portant statuts particoliers des cadras d'emplois el organisant les grades Yy
rappartant |

Considérant gu'll st nécessalre dactualizer le tableay des effectifs de la collechivité a la date du 17
navermbre 2026 afin de prendre ap comple Najustement des elfectifs aux bezdins de la collectivité ;
Cansidérant que |e tableau des effectifs est érabli & partir de celui du 1™ octobre 2026 présente en
Conseil municipal duwd3 septembre 2026,

Aprés gn avolr délibers,

*  DECIDE :
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DE CREER :

- 1 emploi permanent 3 temps complet, du cadre d'emploi des conseillers territorfaux
socio-dducatif, du grade de conseiller socio-éducatif, catégarie A, affecté au poste de
chargé(e) d'accueil et d'accompagnement social au CCAS a 1a direction générale adjointe
des services i la population & compter du 1% novembre 2026,

* DIT que ces postes créés ou transformés par la présente délibération sont accessibles aux
titulaires, aux stagiaires ou aux contractuels de la fonction publigue territoriale ;

» DECIDE d'actualiser le tableau des effectifs et annexé 4 la présente délibération.

Le conseil adopte a l'unanimité cette délibération.

La Maiire, Le secrétaire de séance,
Jacqueling HAESINGER Behdi NABTI

: Yy

o
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TABLEAU DES EFFECTIFS au ler novembre 2026
T Liﬁh Maon |
par por
Empieiz Fonctionnels anticles 47 et 53 de lo loi 84-53 & a
Directeur Géndral des Services empilad fonctionnel a a
; TR TP 3 ey
Calaboratewr de cabiner 1 a
: Emplois permanents. = ﬂ*ﬂ.ﬂt‘- [ 17,
Catgaoria 4 &
Attaché Principal g
Attache -4
Inpéniews princpal 1]
JMHIHH i
Educateur de jeunes enfants ]
Agsistant socio-dducatif i
Conseiller socla-éducatif i
(Professeur d'enseignement anistique classa normale 0
Colgparis 8 1
|Rédacteur principal de Lbre clagse 1]
{Rédacteur principal de 2éme casse a
[Rédactaur 1
Technteien principal de 26me elasse 0
Techaiclen a0
Animateur ]
| 10 |

Covégorie C

Adjoint sdministratif principal lire cdasse
Adjoint administratif principal 2éme dasse
Adjoint administratif
Apent de maltrise principal
ﬂenl, de maitrise

Adjoint technigue principal de 1ére dasse

Adjaint technique principal de 2éme clasiea

Adjoint techrique

Agent spécialiséd des Ecoles Maternelles principal de 1bre dasse
Agent spécialisé des Eooles Maternelles principal de Jéme classe
'IE_IIE-HII.'r chef prindpal

Adjoint territoral d'animation principal de 1ére casse

Adjoint territorial d'animation principal de 2emae dasse

Adjoint territorial d' ankmation

A T T DT el LT T
[l = il

.m“qhw_muhmwwwmlewquﬁmlﬁwﬂﬁHﬁﬁhﬂmE.H_.%:@‘

Ernd

Attaché Principal

Adjoint d'animation - 28735

Assistant d'enseignement artistigue principal de 2éme dasse - 5/30 -
Agsistant d'enseignement artistigue principal de 2éme dasse - 12/30-
Agsistant d':nmi!rru menk artistigue principal de Zéme dasse - 4720 -
Assistant d'enseignement artistigue principal de live classe - B,50/20-
Agsivtant d'enseignement artistigue principal di 1éne clagss - 1.5/20-

Assistant d'enselgnement artistigue principal de Jéme dasse - 4/30 -
Asgistant d'snseignement artistigue principal de Téme dasse - 12,5/30 -

Assistant d'enseignement artistique princlpal de Tire classe - 5/20-
Assistant d'enseignement artistique principal de Thme dasse - 15720 -
Assistant d'enseignement artistique principal de Lire classe — /20
Assistant d'enseignement artistigue principal de 1ése classe - 12 15/30 -
Assistant d'enseignement artistique principal de lire classe - 8,75/20 -
Assistant d'enseignement srtistigue principal de Léne casse - 2,520 -
Assistant d'anseignement attistique pringipal de 2éme dasse - 1/20
Assistant d'enseignament artistigue principal de 1ére classe = 8 heures

alelalalzle|lal=|zla|elala|olalo|laElalala|alo|alw~ koo | fu]m o

Ll el Ll Lol Ll Ll Ll Ll il Ll Rl Ll Bl Ll il Ll B
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Adjoint d'animation (aisonniers CLSH durant les wacanoes scolaires de fa sane C)

Adjaint d'animation (salsannlers jeuncise durant I'éte )

Adjaint technrique {serice technigua)

Adjoint technique |vie scolaing)

Adjoint technique [serdioe entretien ef restawration)

Adjaint technigue {sainke du personnel)

Adjoint technique saitannierns dd [espaces vers)

Adjoint technique salsonniars ét& [bdtiment]

Adjaint sdministratif saisonnber|Finance)

ﬂenude I"¢ducation nationale - :iumullhrlu pauﬂ md-hﬂl-al'ln:

|
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Adjoint technique - 14735

Adjoini d'animation - B35

Adjaint d'animatbon- 335 |aide aux dewolrs service jeunesse)

Adjaii d'animation - 1835

Rédacteur principal lére classe 17,5

djoint administratif aﬂalrrﬁ rénérale

e T e

.--u--umun-ml-.-:g-l.u
)
I-ltlh-'ll-lw-rh-r!

T

..Elll

.I.pprtn'li au Lasvice communication

Apprents au service des linances

Apprenti aux e5papes verts

ASWP

| Agents daspaces varly

Animatewr

TOTAL
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