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LA VILLE A LA CAMPAGNE

REPUBLIQUE FRANCAISE
Liberté — Egalité — Fraternité

LISTE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

DU MERCREDI 23 SEPTEMBRE 2026

NUMERO OBJET VOTE
N°.2026.077 | Décision modificative n°2 du budget 2026 de la commune LE CONSEIL ADOPTE A
L'UNANIMITE CETTE
DELIBERATION.

N°.2026.078 | Instauration de la taxe sur la vacance des locaux d’habitation|{ LE CONSEILADOPTEA
(TVLH) L'UNANIMITE CETTE
DELIBERATION.

N°.2026.079 | Attribution d'une subvention de fonctionnement a l’association LE CONSEIL ADOPTE A
UNRPA (Union nationale des retraités et personnes agées) L'UNANIMITE CETTE
DELIBERATION.

N°.2026.080 | Désignation des représentants de la commune a la commission| LE CONSEILADOPTE A

locale d'évaluation des charges transférées (CLECT) L'UNANIMITE CETTE
DELIBERATION.
N°.2026.081 | Adoption du réglement intérieur du conseil municipal LE CONSEIL ADOPTE A
L'UNANIMITE CETTE
DELIBERATION.

N°.2026.082 | Rapport d'activité 2025 de la communauté d'agglomération Roissy (LE CONSEIL PREND ACTE.
Pays de France

N°.2026.083 | Rapport d'activité 2025 du syndicat intercommunal de LE CONSEIL PREND ACTE.
restauration collective « Tables communes »

N°.2026.084 | Approbation du projet éducatif de territoire - PEAT - pour la LE CONSEIL ADOPTE A
période 2026/2030 L'UNANIMITE CETTE
DELIBERATION.

REPUBLIQUE FRANGAISE LIBERTE EGALITE FRATERNITE




N°.2026.085 | Renouvellement du contrat de projet entre la CAF du Val d’Oise et | LE CONSEIL ADOPTE A
la Ville de Fosses L'UNANIMITE CETTE
DELIBERATION.

N°.2026.086 | Tableau des effectifs LE CONSEIL ADOPTE A
L'UNANIMITE CETTE
DELIBERATION.

N°.2026.087 | Motion relative a la fiabilisation des bases fiscales : pour une LE CONSEILADOPTE A
fiscalité équitable des administrés, sous la responsabilité de I'Etat L'UNANIMITE CETTE
DELIBERATION.

Fosses, le 24/09/2026

La Maire,
Jacqueline HAESINGER

Liste affichée le : 24/09/2026
Sur le site de la commune
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DELIBERATION N°.2026.077

L'an deux mille vingt-six, le mercredi 23 septembre, a 20h30, s’est réuni en séance publique le
Conseil Municipal de la Ville de Fosses, Iégalement convoqué en date du seize septembre, sous la
présidence de Madame Jacqueline HAESINGER, Maire.

PRESENTS :

PIERRE BARROS, TONY BEVILACQUA, ANITA BIA, CYNTHIA CESAIRE, CELINE CRUYPENNINCK, MURIEL
DUMARTIN, HUBERT EMMANUEL-EMILE, BLAISE ETHODET NKAKE, JACQUELINE HAESINGER, AMAL
HAFED, MARYSE HEGO, SADISH JABELY AROUMOUGAM, YASMINE JEANNE, SONIA LAJIMI, FLORENCE
LEBER, PATRICK MBEU, FELIX MIRAM-MARTHE-ROSE, PATRICK MULLER, MEHDI NABTI, CRISTINA
NISTOR, MICHEL NUNG, ZEHOR OUALMI, GILDAS QUIQUEMPOIS, MARJORY QUIQUEMPOIS, YANNICK
SCAPPATURA, JEANICK SOLITUDE, SARA SRINIVASAN

EXCUSES REPRESENTES PAR POUVOIR :

FRANCK BLEUSE POUVOIR A MARJORY QUIQUEMPOIS, ACIL LAMZAOUEK POUVOIR A FLORENCE
LEBER, CHRISTOPHE LUCAS POUVOIR A GILDAS QUIQUEMPOIS, LEONOR SERRE POUVOIR A CELINE
CRUYPENNINCK

ABSENTS :
DENIS BORES, CONSUELO NASCIMENTO

Amal HAFED est élue secrétaire a I'unanimité.

QUESTION N° 1 : DECISION MODIFICATIVE N°2 DU BUDGET 2026 DE LA COMMUNE
RAPPORTEUR : BLAISE ETHODET NKAKE

Le Conseil Municipal,
Entendu I'exposé du rapporteur,

Vu la loi n°82-213 du 2 mars 1982, relative aux droits et libertés des communes, départements et
régions, modifiée ;

Vu la loi d’orientation n°92-125 du 6 février 1992 relative a I’Administration Territoriale de la
République ;

Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment les articles L. 1612-1, L. 2311-1a 3;

Vu l'instruction comptable M57 ;

Vu le budget primitif 2026 de la commune ;

Vu la décision modificative n°1;

Considérant qu’il convient de recourir a une Décision Modificative afin de :

> Réajuster le montant des recettes inscrites aux chapitres 73 ét 74,75 et 013, et des dépenses
inscrites au chapitre 014 au regard des montants notiﬁés’:gt,du_ réalisé soit :



Accusé de réception en préfecture
095-219502507-20260923-DEL2026077-BF
Date de télétransmission : 05/10/2026

Date de réception préfecture : 05/10/2026

Libellé compte Chap. Nat. Montant

FSRIF 73 73331 +72 335,00

FPIC 73 732221 +20 983,00
Recettes Remboursements sur rémunération du 013 6419 120000,00

personnel

Autres produits divers de gestion courante 75 75888 -13 000,00

Dotation aux élus locaux 74 742 -150,00
Dépenses | FPIC 014 7392221 -7 467,00

> Inscrire en recettes et réaffecter en dépenses le montant des subventions notifiées et
percues par le service jeunesse dans le cadre des appels a projets « Contrat de ville 2026 »,
« Sécurité routiere » du Fonds Interministeriel de Prévention de la Délinquance (FIPD), et
par la direction Vie Locale dans le cadre de I'appel a projet « Sport-santé 2026 », soit :

Libellé compte Chap. |Nat. Montant

Autres participations 74 74718 +38 280,00
Recettes =

Participations GPF de rattachement 74 74751 +12 337,56
Dépenses | Prestation de service 011 6288 +50617,56

» Réajuster les dépenses de fonctionnement au chapitre 011 relatif aux charges a caractere
générale et 012 relatif a la masse salariale au regard du réalisé soit :

Libellé compte Chap. |Nat. Montant

Energie 011 60612 -132 365,00
Dépenses | Rémunération non titulaires 012 64131 +150 000,00

Cotisations aux caisses de retraite 012 6453 +50 000,00

> Ajuster les comptes de dépenses et de recettes relatifs aux taxes d’aménagement afin de
régulariser un trop pergu de 1558,79 € lié a I'annulation d’une taxe relative a une
autorisation d’urbanisme de 2023 soit :

Libellé compte Chap. |Nat. Montant
Recettes | Taxe d'aménagement 10 10226 +1 558,79
Dépenses |Taxe d'aménagement 10 10226 +1 558,79

Aprés en avoir délibéré,

e DECIDE d’inscrire au BUDGET 2026 de la Commune I'ensemble des montants précisés dans le
tableau annexé a la présente délibération ;

e DECIDE d’approuver les modifications apportées au BP 2026.

Le conseil adopte a I'unanimité cette délibération.

Jacqueline HAESINGER,
La Maire

La secrétaire de séance,
Amal HAFED
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DELIBERATION N°.2026.078

L'an deux mille vingt-six, le mercredi 23 septembre, 3 20h30, s’est réuni en séance publique le
Conseil Municipal de la Ville de Fosses, légalement convoqué en date du seize septembre, sous la
présidence de Madame Jacqueline HAESINGER, Maire.

PRESENTS : '

PIERRE BARROS, TONY BEVILACQUA, ANITA BIA, CYNTHIA CESAIRE, CELINE CRUYPENN!NCK; MURIEL
DUMARTIN, HUBERT EMMANUEL-EMILE, BLAISE ETHODET NKAKE, JACQUELINE HAESINGER, AMAL
HAFED, MARYSE HEGO, SADISH JABELY AROUMOUGAM, YASMINE JEANNE, SONIA LAJIMI, FLORENCE
LEBER, PATRICK MBEU, FELIX MIRAM-MARTHE-ROSE, PATRICK MULLER, MEHDI NABTI, CRISTINA
NISTOR, MICHEL NUNG, ZEHOR OUALMI, GILDAS QUIQUEMPOQIS, MARJORY QUIQUEMPOIS, YANNICK
SCAPPATURA, JEANICK SOLITUDE, SARA SRINIVASAN

EXCUSES REPRESENTES PAR POUVOIR :

FRANCK BLEUSE POUVOIR A MARJORY QUIQUEMPOIS, ACIL LAMZAOUEK POUVOIR A FLORENCE
LEBER, CHRISTOPHE LUCAS POUVOIR A GILDAS QUIQUEMPOIS, LEONOR SERRE POUVOIR A CELINE
CRUYPENNINCK

ABSENTS :
DENIS BORES, CONSUELO NASCIMENTO

Amal HAFED est élue secrétaire a 'unanimité.

QUESTION N° 2 : INSTAURATION DE LA TAXE SUR LA VACANCE DES LOCAUX D’HABITATION (TVLH)
RAPPORTEUR : BLAISE ETHODET NKAKE

Le Conseil Municipal,
Entendu I'exposé du rapporteur,

Vu I'article 1406 bis du code général des impdts ;

Considérant qu'il est exposé les dispositions de I'article 1406 bis du code général des impdts
permettant au conseil municipal de Fosses d’instituer la taxe sur la vacance des locaux d’habitation ;

Considérant qu’ll est rappelé les conditions d’assujettissement des locaux et les critéres
d’appréciation de la vacance et précisé qu’en cas d’imposition erronée, les dégrévements en
résultant sont a la charge de la commune ;

Considérant la nécessité de maintenir un outil de lutte contre la difficulté d’accés au logement sur
I'ensemble du parc résidentiel de Fosses, causée notamment par le nombre élevé de logements
vacants;

Aprés en avoir délibéré,
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e DECIDE d’instituer la taxe sur la vacance des locaux d’habitation (TVLH) ;

e CHARGE la Maire de notifier cette décision aux services préfectoraux.

Le conseil adopte a I'unanimité cette délibération.

Jacqueline HAESINGER,
La Maire

La secrétaire de séance,
Amal HAFED
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LA VILLE A LA CAMPAGNE La Maire
Jacqueline HAESINGER

DELIBERATION N°.2026.079

L'an deux mille vingt-six, le mercredi 23 septembre, a 20h30, s’est réuni en séance publique le
“Conseil Municipal de la Ville de Fosses, légalement convoqué en date du seize septembre, sous la
présidence de Madame Jacqueline HAESINGER, Maire.

PRESENTS :

PIERRE BARROS, TONY BEVILACQUA, ANITA BIA, CYNTHIA CESAIRE, CELINE CRUYPENNINCK, MURIEL
DUMARTIN, HUBERT EMMANUEL-EMILE, BLAISE ETHODET NKAKE, JACQUELINE HAESINGER, AMAL
HAFED, MARYSE HEGO, SADISH JABELY AROUMOUGAM, YASMINE JEANNE, SONIA LAJIMI, FLORENCE
LEBER, PATRICK MBEU, FELIX MIRAM-MARTHE-ROSE, PATRICK MULLER, MEHDI NABTI, CRISTINA
NISTOR, MICHEL NUNG, ZEHOR OUALMI, GILDAS QUIQUEMPOIS, MARJORY QUIQUEMPOIS, YANNICK
SCAPPATURA, JEANICK SOLITUDE, SARA SRINIVASAN

EXCUSES REPRESENTES PAR POUVOIR :

FRANCK BLEUSE POUVOIR A MARJORY QUIQUEMPOIS, ACIL LAMZAOUEK POUVOIR A FLORENCE
LEBER, CHRISTOPHE LUCAS POUVOIR A GILDAS QUIQUEMPOIS, LEONOR SERRE POUVOIR A CELINE
CRUYPENNINCK ' h

ABSENTS :
DENIS BORES, CONSUELO NASCIMENTO

Amal HAFED est élue secrétaire a 'unanimité.

QUESTION N°3 : ATTRIBUTION D'UNE SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT A L’ASSOCIATION
UNRPA (UNION NATIONALE DES RETRAITES ET PERSONNES AGEES)

RAPPORTEUR : ANITA BIA

Le Conseil Municipal,
Entendu I'exposé du rapporteur,

Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment les articles L.2122-21 et L.2311-1 3
L.2312-3;

Vu la loi n°® 82-213 du 2 mars 1982, relative aux droits et libertés des communes, départements et
régions, modifiée ;

Vu la loi d’orientation n°92-125 du 6 février 1992 relative a I'’Administration Territoriale de la
République ;

Vu l'instruction comptable M57 ;
Vu la délibération n°2026.011 du 04 mars 2026 adoptant le budget primitif 2026 de la commune ;

Vu le budget primitif 2026 et notamment le compte 65748 relatif aux subventions versées ;
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Considérant que |'association UNRPA (Union Nationale des Retraités et Personnes Agées) a établi une
demande de subvention de fonctionnement pour I'année 2026 ;

Considérant que la ville de Fosses soutient 'action de cette association ;

Aprés en avoir délibéré,

e DECIDE d’accorder une subvention de fonctionnement a hauteur de 1 000 € a I'association
UNRPA (Union Nationale des Retraités et Personnes Agées) ;

e DIT que ces dépenses sont inscrites au budget communal.

Le conseil adopte a l'unanimité cette délibération.

Jacqueline HAESINGER, La secrétaire de séance,
La Maire Amal HAFED
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DELIBERATION N°.2026.080

L'an deux mille vingt-six, le mercredi 23 septembre, a 20h30, s’est réuni en séance publique le
Conseil Municipal de la Ville de Fosses, légalement convoqué en date du seize septembre, sous la
présidence de Madame Jacqueline HAESINGER, Maire.

PRESENTS :

PIERRE BARROS, TONY BEVILACQUA, ANITA BIA, CYNTHIA CESAIRE, CELINE CRUYPENNINCK, MURIEL
DUMARTIN, HUBERT EMMANUEL-EMILE, BLAISE ETHODET NKAKE, JACQUELINE HAESINGER, AMAL
HAFED, MARYSE HEGO, SADISH JABELY AROUMOUGAM, YASMINE JEANNE, SONIA LAJIMI, FLORENCE
LEBER, PATRICK MBEU, FELIX MIRAM-MARTHE-ROSE, PATRICK MULLER, MEHDI NABTI, CRISTINA
NISTOR, MICHEL NUNG, ZEHOR OUALMI, GILDAS QUIQUEMPOQIS, MARJORY QUIQUEMPOIS, YANNICK
SCAPPATURA, JEANICK SOLITUDE, SARA SRINIVASAN ‘

EXCUSES REPRESENTES PAR POUVOIR :

FRANCK BLEUSE POUVOIR A MARJORY QUIQUEMPOIS, CHRISTOPHE LUCAS POUVOIR A GILDAS
QUIQUEMPOIS, ACIL LAMZAOUEK POUVOIR A FLORENCE LEBER, LEONOR SERRE POUVOIR-A CELINE
CRUYPENNINCK :

ABSENTS : CONSUELO NASCIMENTO, DENIS BORES
AMAL HAFED est élue secrétaire a 'unanimité.

QUESTION N° 4 : DESIGNATION DES REPRESENTANTS DE LA COMMUNE A LA COMMISSION LOCALE
D'EVALUATION DES CHARGES TRANSFEREES (CLECT)

RAPPORTEUR : JACQUELINE HAESINGER

Le Conseil Municipal,
Entendu I'exposé du rapporteur,

Vu le Code général des collectivités territoriales ;

Vu le Code général des impdts et notamment son article 1609 nonies C-IV ;

Vu la délibération n° DB26.067 du 16 avril 2026 de la Communauté d’agglomération Roissy Pays de
France relative a la création et a la détermination de la composition de la Commission locale
d’évaluation des charges transférées (CLECT) ;

Considérant qu'il convient de désigner les représentants (1 titulaire et 1 suppléant) de la Commune
de Fosses au sein de la Commission Locale d’Evaluation des Charges Transférées (CLECT) de la
Communauté d’agglomération Roissy Pays de France ;

Considérant les candidatures de Pierre BARROS, comme titulaire et de Blaise ETHODET-NKAKE,
comme suppléant ;
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Aprés en avoir délibéré,

e DESIGNE pour représenter la commune de Fosses au sein de la Commission locale
d’évaluation des charges transférées (CLECT) de la Communauté d’agglomération Roissy Pays
de France :

Représentant titulaire : Pierre BARROS

Représentant Suppléant : Blaise ETHODET-NKAKE

e DIT que la présente délibération sera notifiée au Président de la Communauté
d’agglomération Roissy Pays de France.

Le conseil adopte a I'unanimité cette délibération.

La Maire, La secrétaire de séance,
Jacqueline HAESINGER amal HAFED




Accusé de réception en préfecture
095-219502507-20260923-DEL2026081-DE
Date de télétransmission : 05/10/2026

Date de réception préfecture : 05/10/2026

Acte certifié exécutoire aprés avoir été

ﬂ République Fran;aise transmis au représentant de I'Etat le :
d Département du Val d’Oise T 05 UCT 2025
FOSSES Arrondissement de Sarcelles 05 0CT. 2026
LA VILLE A LA CAMPAGNE La Maire

Jacqueline HAESINGER

DELIBERATION N°.2026.081

L'an deux mille vingt-six, le mercredi 23 septembre, a 20h30, s’est réuni en séance publique le
Conseil Municipal de la Ville de Fosses, légalement convoqué en date du seize septembre, sous la
présidence de Madame Jacqueline HAESINGER, Maire.

PRESENTS :

PIERRE BARROS, TONY BEVILACQUA, ANITA BIA, CYNTHIA CESAIRE, CELINE CRUYPENNINCK, MURIEL
DUMARTIN, HUBERT EMMANUEL-EMILE, BLAISE ETHODET NKAKE, JACQUELINE HAESINGER, AMAL
HAFED, MARYSE HEGO, SADISH JABELY AROUMOUGAM, YASMINE JEANNE, SONIA LAJIMI, FLORENCE
LEBER, PATRICK MBEU, FELIX MIRAM-MARTHE-ROSE, PATRICK MULLER, MEHDI NABTI, CRISTINA
NISTOR, MICHEL NUNG, ZEHOR OUALMI, GILDAS QUIQUEMPOIS, MARJORY QUIQUEMPOIS, YANNICK
SCAPPATURA, JEANICK SOLITUDE, SARA SRINIVASAN

EXCUSES REPRESENTES PAR POUVOIR :

FRANCK BLEUSE POUVOIR A MARJORY QUIQUEMPOQIS, ACIL LAMZAOUEK POUVOIR A FLORENCE
LEBER, CHRISTOPHE LUCAS POUVOIR A GILDAS QUIQUEMPOIS, LEONOR SERRE POUVOIR A CELINE
CRUYPENNINCK

ABSENTS : DENIS BORES, CONSUELO NASCIMENTO
Amal HAFED est élue secrétaire a 'unanimité.

QUESTION N° 5 : ADOPTION DU REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL MUNICIPAL
RAPPORTEUR : JACQUELINE HAESINGER

Le Conseil Municipal,
Entendu I'exposé du rapporteur,

Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment l'article L. 2121-8 ;

Considérant qu’aux termes de I'article L. 2121-8 susvisé, le conseil municipal établit son reglement
intérieur dans les six mois qui suivent son installation ;

Considérant le projet de reglement intérieur présenté au conseil municipal ;

Aprés en avoir délibéré,

e DECIDE d’adopter le reglement intérieur du conseil municipal annexé a la présente
délibération.

Le conseil adopte a I'unanimité cette délibération.

Jacqueline HAESINGER,
La Maire

La secrétaire de séance,
Amal HAFED
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DELIBERATION N°.2026.082

L'an deux mille vingt-six, le mercredi 23 septembre, a 20h30, s'est réuni en séance publique le
Conseil Municipal de la Ville de Fosses, légalement convoqué en date du seize septembre, sous la
présidence de Madame Jacqueline HAESINGER, Maire.

PRESENTS :

PIERRE BARROS, TONY BEVILACQUA, ANITA BIA, CYNTHIA CESAIRE, CELINE CRUYPENNINCK, MURIEL
DUMARTIN, HUBERT EMMANUEL-EMILE, BLAISE ETHODET NKAKE, JACQUELINE HAESINGER, AMAL
HAFED, MARYSE HEGO, SADISH JABELY AROUMOUGAM, YASMINE JEANNE, SONIA LAJIMI, FLORENCE
LEBER, PATRICK MBEU, FELIX MIRAM-MARTHE-ROSE, PATRICK MULLER, MEHDI NABTI, CRISTINA
NISTOR, MICHEL NUNG, ZEHOR OUALMI, GILDAS QUIQUEMPOQOIS, MARJORY QUIQUEMPOIS, YANNICK
SCAPPATURA, JEANICK SOLITUDE, SARA SRINIVASAN

EXCUSES REPRESENTES PAR POUVOIR :

FRANCK BLEUSE POUVOIR A MARJORY QUIQUEMPOQIS, ACIL LAMZAOUEK POUVOIR A FLORENCE
LEBER, CHRISTOPHE LUCAS POUVOIR A GILDAS QUIQUEMPOIS, LEONOR SERRE POUVOIR A CELINE
CRUYPENNINCK

ABSENTS : DENIS BORES, CONSUELO NASCIMENTO
Amal HAFED est élue secrétaire a I'unanimiteé.

QUESTION N° 6 : RAPPORT D'ACTIVITE 2025 DE LA COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION ROISSY
PAYS DE FRANCE

RAPPORTEUR : PIERRE BARROS

Le Conseil Municipal,
Entendu I'exposé du rapporteur,

Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment I"article L. 5211-39 relatif aux rapports
annuels ;

Vu le rapport d’activité 2025 de la Communauté d’agglomération Roissy Pays de France ;
Considérant que ce rapport fait I'objet d’'une communication par le maire en Conseil municipal en
séance publique ;

Apreés en avoir délibéré,

e PREND ACTE de la présentation au Conseil municipal du rapport d’activité 2025 de la
Communauté d’agglomération Roissy Pays de France.

Le conseil prend acte.

Jacqueline HAESINGER,
La Maire

La secrétaire de séance,
Amal HAFED
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DELIBERATION N°.2026.083

L’an deux mille vingt-six, le mercredi 23 septembre, a 20h30, s’est réuni en séance publique le
Conseil Municipal de la Ville de Fosses, légalement convoqué en date du seize, sous la presndence de
Madame Jacqueline HAESINGER, Maire.

PRESENTS :

PIERRE BARROS, TONY BEVILACQUA, ANITA BIA, CYNTHIA CESAIRE, CELINE CRUYPENNINCK MURIEL
DUMARTIN, HUBERT EMMANUEL-EMILE, BLAISE ETHODET NKAKE, JACQUELINE HAESINGER, AMAL
HAFED, MARYSE HEGO, SADISH JABELY AROUMOUGAM, YASMINE JEANNE, SONIA LAJIMI, FLORENCE
LEBER, PATRICK MBEU, FELIX MIRAM-MARTHE-ROSE, PATRICK MULLER, MEHDI NABTI, CRISTINA
NISTOR, MICHEL NUNG, ZEHOR OUALMI, GILDAS QUIQUEMPOIS, MARJORY QUIQUEMPOIS, YANNICK
SCAPPATURA, JEANICK SOLITUDE, SARA SRINIVASAN

EXCUSES REPRESENTES PAR POUVOIR :

FRANCK BLEUSE POUVOIR A MARIJORY QUIQUEMPOIS, ACIL LAMZAOUEK POUVOIR A FLORENCE
LEBER, CHRISTOPHE LUCAS POUVOIR A GILDAS QUIQUEMPOIS, LEONOR SERRE POUVOIR A CELINE
CRUYPENNINCK

ABSENTS :
DENIS BORES, CONSUELO NASCIMENTO

Amal HAFED est élue secrétaire a I'unanimité.

QUESTION N° 7 : RAPPORT D'ACTIVITE 2025 DU SYNDICAT INTERCOMMUNAL DE RESTAURATION
COLLECTIVE « TABLES COMMUNES »

RAPPORTEUR : MICHEL NUNG

Le Conseil Municipal,
Entendu I'exposé du rapporteur,

Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment l'article L. 5211-39 ;

Vu la délibération 2026-68 du Comité syndical, en date du 16 juin 2026, adoptant le rapport d’activité
2025 du Syndicat intercommunal de restauration collective Tables Communes ;

Vu le rapport d’activité 2025 du Syndicat intercommunal de restauration collective Tables
Communes ;

Considérant que les délégués de la commune rendent compte une fois par an au Conseil municipal
de l'activité annuelle du Syndicat intercommunal de restauration collective Tables Communes ;

Aprés en avoir délibéré,
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PREND ACTE de la communication du rapport d’activité 2025 du Syndicat intercommunal de
restauration collective Tables Communes.

Le conseil prend acte.

Jacqueline HAESINGER,
La Maire

La secrétaire de séance,
Amal HAFED
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Acte certifié exécutoire aprés avoir été

L

d ﬂ République Frangaise transmis au représentant de |’Etat le :
Département du Val d’Oise bublié e 050CT. 2026
S ES Arrondissement de Sarcelles 05 0CT. 2026
A VILLE A LA CAMPAGNE La Maire
Jacqueline HAESINGER
DELIBERATION N°.2026.084

L'an deux mille vingt-six, le mercredi 23 septembre, a 20h30, s’est réuni en séance publique le
Conseil Municipal de la Ville de Fosses, légalement convoqué en date du seize septembre, sous la
présidence de Madame Jacqueline HAESINGER, Maire.

PRESENTS :

PIERRE BARROS, TONY BEVILACQUA, ANITA BIA, CYNTHIA CESAIRE, CELINE CRUYPENNINCK, MURIEL
DUMARTIN, HUBERT EMMANUEL-EMILE, BLAISE ETHODET NKAKE, JACQUELINE HAESINGER, AMAL
HAFED, MARYSE HEGO, SADISH JABELY AROUMOUGAM, YASMINE JEANNE, SONIA LAJIMI, FLORENCE
LEBER, PATRICK MBEU, FELIX MIRAM-MARTHE-ROSE, PATRICK MULLER, MEHDI NABTI, CRISTINA
NISTOR, MICHEL NUNG, ZEHOR OUALMI, GILDAS QUIQUEMPOIS, MARJORY QUIQUEMPOIS, YANNICK
SCAPPATURA, JEANICK SOLITUDE, SARA SRINIVASAN

EXCUSES REPRESENTES PAR POUVOIR :

FRANCK BLEUSE POUVOIR A MARJORY QUIQUEMPOIS, ACIL LAMZAOUEK POUVOIR A FLORENCE
LEBER, CHRISTOPHE LUCAS POUVOIR A GILDAS QUIQUEMPOIS, LEONOR SERRE POUVOIR A CELINE
CRUYPENNINCK

ABSENTS :
DENIS BORES, CONSUELO NASCIMENTO

Amal HAFED est élue secrétaire a I'unanimité.

QUESTION N° 8 : APPROBATION DU PROJET EDUCATIF DE TERRITOIRE - PEDT - POUR LA PERIODE
2026/2030

RAPPORTEUR : YASMINE JEANNE

Le Conseil Municipal,
Entendu I'exposé du rapporteur,

Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment l'article L.2121-29 ;
Vu I'avis du Comité de Pilotage du 8 septembre 2026 ;

Considérant que le Projet éducatif territorial (PEAT), mentionné a Varticle D. 521-12 du code de
I'éducation formalise une démarche permettant de proposer a chaque enfant et chaque jeune un
parcours éducatif cohérent et de qualité avant, pendant et aprés 'école ;

Considérant que la diversité des acteurs multiplie la complémentarité de ces temps éducatifs et les
possibilités pour les enfants et la jeunesse de s’épanouir, dans le respect des compétences de
chacun;
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Considérant que le PEdT initie une démarche de territoire a I'adresse des publics entre 3 et 18 ans
visant a l'acquisition de l'ouverture culturelle pour faire vivre et partager les valeurs de la
République, les pratiques démocratiques, I'égalité et la citoyenneté ;

Considérant que la durée maximale de cet engagement est de quatre (4) ans.

Aprés en avoir délibéré,

o DECIDE de valider la contractualisation du Projet Educatif de Territoire (PEAT) pour la période
2026 a 2030;

e AUTORISE la Maire a signer et approuver les termes de la mise en ceuvre du Projet Educatif
de Territoire (PEAT) 2026-2030 ;

o AUTORISE la Maire a signer tout avenant relatif au Projet Educatif de Territoire (PEdT) 2026-
2030.

Le conseil adopte a I'unanimité cette délibération.

Jacqueline HAESINGER, La secrétaire de séance,
La Maire Amal HAFED
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Acte certifié exécutoire aprés avoir été
ﬂ a Répu blique Francaise transmis au représentant de I'Etat le :

Département du Val d’Oise Publié le : 05 0CT. 2026

FOSSES Arrondissement de Sarcelles 0 5 0CT. 2026

LA VILLE A LA CAMPAGNE La Maire
Jacqueline HAESINGER

DELIBERATION N°.2026.085

L'an deux mille vingt-six, le mercredi 23 septembre, a 20h30, s’est réuni en séance publique le
Conseil Municipal de la Ville de Fosses, légalement convoqué en date du dix-sept septembre, sous la
présidence de Madame Jacqueline HAESINGER, Maire.

PRESENTS :

PIERRE BARROS, TONY BEVILACQUA, ANITA BIA, CYNTHIA CESAIRE, CELINE CRUYPENNINCK, MURIEL
DUMARTIN, HUBERT EMMANUEL-EMILE, BLAISE ETHODET NKAKE, JACQUELINE HAESINGER, AMAL
HAFED, MARYSE HEGO, SADISH JABELY AROUMOUGAM, YASMINE JEANNE, SONIA LAJIMI, FLORENCE
LEBER, PATRICK MBEU, FELIX MIRAM-MARTHE-ROSE, PATRICK MULLER, MEHDI NABTI, CRISTINA
NISTOR, MICHEL NUNG, ZEHOR OUALMI, GILDAS QUIQUEMPOIS, MARJORY QUIQUEMPOIS, YANNICK
SCAPPATURA, JEANICK SOLITUDE, SARA SRINIVASAN

EXCUSES REPRESENTES PAR POUVOIR :

FRANCK BLEUSE POUVOIR A MARJORY QUIQUEMPOIS, ACIL LAMZAOUEK POUVOIR A FLORENCE
LEBER, CHRISTOPHE LUCAS POUVOIR A GILDAS QUIQUEMPOIS, LEONOR SERRE POUVOIR A CELINE
CRUYPENNINCK

ABSENTS :
DENIS BORES, CONSUELO NASCIMENTO

Amal HAFED est élue secrétaire a l'unanimité.

QUESTION N° 9 : RENOUVELLEMENT DU CONTRAT DE PROJET ENTRE LA CAF DU VAL D’OISE ET LA
VILLE DE FOSSES

RAPPORTEUR : SONIA LAJIMI

Le Conseil Municipal,
Entendu I'exposé du rapporteur,

Vu le Code général des collectivités territoriales ;

Vu la circulaire relative a I'animation de la vie sociale du 22 juin 2012 de la Caisse d’Allocations
Familiales ; -

Vu la délibération Conseil municipal du 22 mars 2023 relative a I'approbation du projet social du
centre social Agora pour la période 2023-2026 ;

Considérant que le projet du centre social est articulé autour de quatre axes principaux :

- Accueil et ressources: lutter pour I'accés aux droits et contre la fracture numérique,
renforcer I'accompagnement des publics fragilisés, accompagner les parents dans leur role
éducatif ;
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- Citoyenneté et entraide : développer et consolider I'implication du bénévolat, accompagner
les initiatives portées par les habitants, contribuer a I'animation ;

- Rencontre et lien social : favoriser I'inclusion, favoriser I'accés aux loisirs et a la culture pour
les habitants, lutter contre I'isolement, susciter la rencontre et I'interconnaissance.

Considérant que I'élaboration d’un nouveau projet social a donné lieu a la production d’un diagnostic
partagé avec les usagers, les habitants, les partenaires et les services municipaux ;

Considérant que la base de ce diagnostic, les nouveaux axes de travail pour la période a venir ont été
définis et validés dans le cadre d’un comité de pilotage présidé par la ville ;

Considérant que cette démarche s’est construite tout au long de I'année 2022 et 1* trimestre 2023
en partenariat étroit avec la CAF du Val d’Oise et la Fédération départementale des centres sociaux
du Val d’Qise ;

Considérant I'avis favorable de la commission Population réunie en sa séance du 03 septembre
2026 ;

Apreés en avoir délibéré,
o DECIDE d’approuver les termes du futur projet social ;

e SOLLICITE la Caisse d’Allocations Familiales du Val d’Oise afin d’obtenir le renouvellement de
I'agrément « Centre social » de la structure AGORA, et les subventions y afférentes ;

e DIT que les crédits sont affectés aux comptes nature 7478 a la fonction 524 ;

e DECIDE d’autoriser la Maire a signer tous les documents s’y référant.

Le conseil adopte a I'unanimité cette délibération.

Jacqueline HAESINGER, La secrétaire de séance,
La Maire Amal HAFED
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Acte certifié exécutoire aprés avoir été
d ﬂ Ré p ubli que Eran 9ai se transmis au représentant de I'Etat le :

Département du Val d’Oise nonsie: 0 9 OCT. 2026

F o s s E S Arrondissement de Sarcelles 05 ﬂCT, 2025

LA VILLE A LA CAMPAGNE La Maire
Jacqueline HAESINGER

DELIBERATION N°.2026.086

L'an deux mille vingt-six, le mercredi 23 septembre, a 20h30, s’est réuni en séance publique le
Conseil Municipal de la Ville de Fosses, légalement convoqué en date du dix-sept septembre, sous la
présidence de Madame Jacqueline HAESINGER, Maire.

PRESENTS :

PIERRE BARROS, TONY BEVILACQUA, ANITA BIA, CYNTHIA CESAIRE, CELINE CRUYPENNINCK, MURIEL
DUMARTIN, HUBERT EMMANUEL-EMILE, BLAISE ETHODET NKAKE, JACQUELINE HAESINGER, AMAL
HAFED, MARYSE HEGO, SADISH JABELY AROUMOUGAM, YASMINE JEANNE, SONIA LAJIMI, FLORENCE
LEBER, PATRICK MBEU, FELIX MIRAM-MARTHE-ROSE, PATRICK MULLER, MEHDI NABTI, CRISTINA
NISTOR, MICHEL NUNG, ZEHOR OUALMI, GILDAS QUIQUEMPOIS, MARJORY QUIQUEMPOIS, YANNICK
SCAPPATURA, JEANICK SOLITUDE, SARA SRINIVASAN

EXCUSES REPRESENTES PAR POUVOIR :

FRANCK BLEUSE POUVOIR A MARJORY QUIQUEMPOIS, ACIL LAMZAOUEK POUVOIR A FLORENCE
LEBER, CHRISTOPHE LUCAS POUVOIR A GILDAS QUIQUEMPOIS, LEONOR SERRE POUVOIR A CELINE
CRUYPENNINCK

ABSENTS :
DENIS BORES, CONSUELO NASCIMENTO

Amal HAFED est élue secrétaire a I'unanimité.

QUESTION N° 10 : TABLEAU DES EFFECTIFS
RAPPORTEUR : BLAISE ETHODET NKAKE

Le Conseil Municipal,
Entendu I'exposé du rapporteur,

Vu le Code général des collectivités territoriales ;

Vu le Code général de la fonction publique ;

Vu les décrets portant statuts particuliers des cadres d'emplois et organisant les grades s'y
rapportant ;

Considérant qu'il est nécessaire d'actualiser le tableau des effectifs de la collectivité a la date du 1*
octobre 2026 afin de prendre en compte I'ajustement des effectifs aux besoins de la collectivité ;
Considérant que le tableau des effectifs est établi a partir de celui du 1* juillet 2026 présenté en
Conseil municipal du 24 juin 2026 ;

Aprés en avoir délibéré,

¢ DECIDE:
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1 emploi permanent a temps complet, du cadre d’emploi des attachés territoriaux, du
grade d’attaché territorial, catégorie A, affecté au poste de responsable du pdle
comptabilité et finances a la direction générale des services a compter du 1° octobre
2026,

1 emploi permanent a temps non complet 12h30, du cadre d’emploi des assistants
territoriaux d’enseignement artistiques, du grade d’assistant territorial d’enseignement
artistique principal 2°™ classe, catégorie B, affecté au poste de professeur de formation
musicale de I'école de musique, a la direction générale adjointe des services a la
population a compter du 1* septembre 2026,

1 emploi permanent a temps complet, du cadre d’emploi des adjoints techniques
territoriaux, du grade d’adjoint technique, catégorie C, affecté au poste d’ATSEM au

service vie scolaire, a la direction générale adjointe des services a la population a
compter du 1 septembre 2026,

1 emploi permanent a temps non complet 4h, du cadre d’emploi des assistants
territoriaux d’enseignement artistiques, du grade d’assistant territorial d’enseignement
artistique principal 2™ classe, catégorie B, affecté au poste de professeur de flite de
I'école de musique, a la direction générale adjointe des services a la population a
compter du 1° septembre 2026,

1 emploi non permanent a temps non complet 14h, du cadre d’emploi des adjoints
techniques territoriaux, du grade d’adjoint technique, catégorie C, affecté au poste de
point école et animateur sur la pause méridienne, a la direction générale adjointe des
services a la population a compter du ler septembre 2026.

DE SUPPRIMER :

1 emploi permanent a temps complet, du cadre d’emploi des rédacteurs territoriaux, du
grade de rédacteur, catégorie B, affecté au poste de responsable du pole comptabilité et
finances a la direction générale des services a compter du 1*" octobre 2026,

1 emploi permanent a temps non complet 8h00, du cadre d’emploi des assistants
territoriaux d’enseignement artistiques, du grade d’assistant territorial d’enseignement
artistique principal 2°™ classe, catégorie B, affecté au poste de professeur de formation
musicale de I'école de musique, a la direction générale adjointe des services a la
population a compter du 1*" septembre 2026,

1 emploi permanent a temps non complet 8h15, du cadre d’emploi des assistants
territoriaux d’enseignement artistiques, du grade d’assistant territorial d’enseignement
artistique principal 1% classe, catégorie B, affecté au poste de professeur de I'école de
musique, a la direction générale adjointe des services a la population a compter du 1°
octobre 2026,

1 emploi permanent a temps complet, du cadre d’emploi des agents territoriaux
spécialisés des écoles maternelles, du grade d’agent territorial spécialisé des écoles
maternelles, catégorie C, affecté au poste d’ATSEM au service vie scolaire, a la direction
générale adjointe des services a la population a compter du 1% septembre 2026,
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- 1 emploi permanent a temps non complet 5h30, du cadre d’emploi des assistants
territoriaux d’enseignement artistiques, du grade d’assistant territorial d’enseignement
artistique principal 2°™ classe, catégorie B, affecté au poste de professeur de fliite de
I'école de musique, a la direction générale adjointe des services a la population a
compter du 1*" septembre 2026,

- 1 emploi non permanent a temps non complet 12h, du cadre d’emploi des adjoints
techniques territoriaux, du grade d’adjoint technique, catégorie C,

- 1 emploi non permanent a temps non complet 2h, du cadre d’emploi des adjoints
territoriaux d’animation, du grade d’adjoint d’animation principal 1°¢ classe, catégorie C.

e DIT que ces postes créés ou transformés par la présente délibération sont accessibles aux
titulaires, aux stagiaires ou aux contractuels de la fonction publique territoriale.

e DECIDE d’actualiser le tableau des effectifs et annexé a la présente délibération.

Le conseil adopte a l'unanimité cette délibération.

Jacqueline HAESINGER, La secrétaire de séance,
La Maire Amal HAFED
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Acte certifié exécutoire aprés avoir été
d ﬂ Ré pu bli que Fran ca ise transmis au représentant de I'Etat le :

Département du Val d’Oise Publié le 05 ocr. 2026

F o S S E S Arrondissement de Sarcelles 0 5 0CT. 202

LA VILLE A LA CAMPAGNE La Maire

Jacqueline HAESINGER

DELIBERATION N°.2026.087

L'an deux mille vingt-six, le mercredi 23 septembre, a 20h30, s’est réuni en séance publique le
Conseil Municipal de la Ville de Fosses, légalement convoqué en date du seize septembre, sous la
présidence de Madame Jacqueline HAESINGER, Maire.

PRESENTS :

PIERRE BARROS, TONY BEVILACQUA, ANITA BIA, CYNTHIA CESAIRE, CELINE CRUYPENNINCK, MURIEL
DUMARTIN, HUBERT EMMANUEL-EMILE, BLAISE ETHODET NKAKE, JACQUELINE HAESINGER, AMAL
HAFED, MARYSE HEGO, SADISH JABELY AROUMOUGAM, YASMINE JEANNE, SONIA LAJIMI, FLORENCE
LEBER, PATRICK MBEU, FELIX MIRAM-MARTHE-ROSE, PATRICK MULLER, MEHDI NABTI, CRISTINA
NISTOR, MICHEL NUNG, ZEHOR OUALMI, GILDAS QUIQUEMPOIS, MARJORY QUIQUEMPOIS, YANNICK
SCAPPATURA, JEANICK SOLITUDE, SARA SRINIVASAN

EXCUSES REPRESENTES PAR POUVOIR :

FRANCK BLEUSE POUVOIR A MARJORY QUIQUEMPOIS, ACIL LAMZAOUEK POUVOIR A FLORENCE
LEBER, CHRISTOPHE LUCAS POUVOIR A GILDAS QUIQUEMPOIS, LEONOR SERRE POUVOIR A CELINE
CRUYPENNINCK

ABSENTS :
DENIS BORES, CONSUELO NASCIMENTO

Amal HAFED est élue secrétaire a 'unanimité.

QUESTION N°11 : MOTION RELATIVE A LA FIABILISATION DES BASES FISCALES : POUR UNE
FISCALITE EQUITABLE DES ADMINISTRES, SOUS LA RESPONSABILITE DE L'ETAT
RAPPORTEUR : JACQUELINE HAESINGER

Le Conseil Municipal,
Entendu I'exposé du rapporteur,

L’Etat doit assumer ses responsabilités

Le Conseil municipal de Fosses, réuni en séance le 23 septembre 2026,

Considérant que I'Etat a engagé une opération nationale de fiabilisation des bases fiscales des
logements visant notamment a identifier des éléments de confort et d’équipement qui n’auraient
pas été pris en compte dans I'évaluation fiscale de certains logements ;

que le Conseil municipal de Fosses ne remet pas en cause le principe d’une fiscalité fondée sur des
bases fiables et sur une égalité de traitement entre les contribuables ;
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en revanche que I'Etat fait aujourd’hui le choix que nous estimons contestable de renvoyer aux
maires et aux communes la responsabilité de décider, au cas par cas, de conséquences fiscales qui
découlent de la réglementation nationale ;

que ce choix constitue une nouvelle illustration d’un mouvement désormais récurrent : I'Etat décide,
mais demande aux collectivités locales d’assumer auprés de la population les conséquences de ses
décisions ;

que les maires se retrouvent ainsi placés en premiére ligne face aux habitants, alors méme qu’ils ne
définissent ni les régles fiscales nationales, ni les modalités de calcul des impositions, ni les critéres
retenus par I'administration fiscale

qu’il est inacceptable de faire du maire I'arbitre local de I'application d’une politique fiscale décidée
au niveau national, en lui demandant de choisir entre I'application d’une taxation et les
conséquences sociales qu’elle peut entrainer pour les habitants ;

qu’un tel dispositif porte en lui un risque évident de rupture d’égalité entre les contribuables : selon
le choix effectué par leur commune, des habitants placés dans des situations comparables pourraient
étre soumis a des traitements différents ;

que la fiscalité ne peut étre une variable d’'ajustement laissée a I'appréciation des communes
lorsqu’il s’agit de mettre en ceuvre des régles définies par I'Etat et de justifier de ses manquements
en termes de dotations aux collectivités ;

que cette situation est d’autant plus préoccupante que les communes ont vu, au fil des années, leurs
compétences et leurs responsabilités s’accroitre tandis que les services de I'Etat de proximité,
notamment dans le domaine fiscal, se sont considérablement réduits ;

que les collectivités territoriales ne disposent pas des mémes moyens humains, techniques et
administratifs que I'administration fiscale pour instruire, contréler et expliquer les situations
individuelles des contribuables ;

que le maire et I'administration municipale ne peuvent étre transformés en guichet local de
I'administration fiscale, ni en garants de décisions sur lesquelles la commune ne dispose d’aucune
maitrise ;

que les habitants doivent pouvoir identifier clairement I'autorité qui décide de leur imposition et
pouvoir s’adresser directement au service compétent pour obtenir des explications, faire valoir leur
situation et, le cas échéant, exercer leurs voies de recours ;

que la fiabilisation des bases fiscales ne doit pas devenir un moyen supplémentaire de transférer vers
les collectivités locales une charge administrative, politique et sociale que I'Etat doit assumer ;

enfin que les élus locaux ne peuvent accepter que la responsabilité politique de décisions fiscales
nationales soit progressivement déplacée vers les communes, au risque de brouiller les
responsabilités et d’alimenter I'incompréhension et la défiance des citoyens ;

Le Conseil municipal de Fosses, par la rédaction de cette motion :

e PRECISE au préalable que la signature de Madame la Maire de Fosses qui vient acter le
principe de fiabilisation des bases fiscales sur le territoire de la commune est le symbole d’un
souhait de justice fiscale.

Mais, le Conseil municipal, dans cette suite :
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o DENONCE le principe consistant 4 faire peser sur les maires la responsabilité de choisir
localement I'application ou non de conséquences fiscales résultant d’un dispositif décidé par
IEtat;

e REFUSE que les communes deviennent les relais ou les arbitres locaux de décisions fiscales
nationales dont elles ne maitrisent ni les régles, ni les modalités d’application, ni les
conséquences ;

e DEMANDE a I'Etat d’assumer pleinement la responsabilité de la fiabilisation des bases
fiscales et de I'application des réegles fiscales nationales, par I'intermédiaire de ses services
compétents ;

o DEMANDE que les opérations de fiabilisation soient conduites selon des régles nationales,
claires, transparentes et identiques sur 'ensemble du territoire, afin de garantir I'égalité
devant I'impdt ;

e DEMANDE que les habitants concernés puissent étre directement informés et accompagnés
par les services de I'Etat compétents, sans que la commune soit placée en premiére ligne
pour expliquer ou justifier une décision gu’elle n’a pas prise ;

e EXIGE que les communes disposent d’une information compléte, précise et transparente sur
les situations fiscales identifiées sur leur territoire, ainsi que sur les conséquences financiéres
et sociales des décisions qui leur sont demandées ;

e S’OPPOSE a toute nouvelle forme de transfert de responsabilité de I’Etat vers les collectivités
territoriales qui ne serait pas accompagnée des compétences, des moyens et des garanties
correspondants ;

e DEMANDE au Gouvernement d’engager une concertation avec les associations d’élus locaux
afin de revoir les modalités de ce dispositif et de rétablir un partage clair des responsabilités
entre I'Etat et les collectivités ;

Le Conseil municipal de Fosses réaffirme :

Son attachement a une fiscalité juste, lisible et équitable, fondée sur des régles identiques pour tous.

Il rappelle que les communes sont au plus prés des habitants et qu’elles assument quotidiennement
les conséquences concretes des politiques publiques, mais qu’elles ne peuvent accepter de devenir le
paravent de décisions prises par 'Etat.

La proximité ne doit pas servir de prétexte a une forme de désengagement de I'Etat.

Le Conseil municipal de Fosses considére qu’il appartient a I'Etat de garantir I'égalité devant I'impét,
d’assumer ses choix fiscaux et de donner aux services chargés de les mettre en ceuvre les moyens
nécessaires.

Parce que la justice fiscale reléve de I'intérét général, elle ne peut dépendre de choix locaux imposés
aux maires.

Parce que I'Etat fixe les régles fiscales nationales, il doit en assumer la responsabilité devant les
citoyens.

Le Conseil municipal de Fosses demande donc solennellement au Gouvernement de renoncer a
faire porter sur les maires la responsabilité politique de choix fiscaux qui relévent de I’Etat et de
rétablir un cadre national garantissant a la fois I’égalité devant I'impét, la transparence des
procédures et la protection des habitants.



Apres en avoir délibéré,

e APPROUVE la motion présentée ci-dessus.

Le conseil adopte a I'unanimité cette délibération.

Jacqueline HAESINGER,
La Maire

Accusé de réception en préfecture
095-219502507-20260923-DEL2026087-DE
Date de télétransmission : 05/10/2026

Date de réception préfecture : 05/10/2026

La secrétaire de séance,
Amal HAFED
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	À table, en images !
	L'hygiène alimentaire scrutée à la loupe
	Tables Communes assure un contrôle rigoureux de l'hygiène alimentaire en réalisant des analyses microbiologiques régulières sur les denrées, l'eau et les surfaces en cuisine.
	En 2025, un audit Plan de Maitrise Sanitaire et des locaux a été réalisé par Agrobio pour chacune des cuisines. 491 analyses dont 275 concernant les denrées alimentaires ont été menées à la cuisine centrale de Bobigny et 504 dont 305 sur les denrées alimentaires à la cuisine d’Ivry-sur-Seine.  Elles comprennent des prélèvements hebdomadaires effectués par un laboratoire indépendant, complétés par des contrôles quotidiens par les équipes internes de Tables Communes. 28 analyses microbiologiques ont également été réalisées sur l'eau.
	Le laboratoire Agrobio a procédé a des prélèvements sur les surfaces tels que les sols, plans de travail ou ustensiles de cuisine, afin de vérifier l'efficacité des procédures de désinfection et l’absence de pathogènes. En 2025, cela représente 189 prélèvements à la cuisine centrale de Bobigny, 171 à Ivry-sur-Seine.
	Audits des cuisines 1 audit hygiène par semaine assuré par le service qualité. 5 audits hygiène et bâtiment par an assurés par le service qualité et le service bâtiment. 1 inspection annuelle inopinée des services officiels de la Direction Départementale de la Protection des Populations a été effectuée à la cuisine de Bobigny.
	Analyses microbiologiques 5 à 7 prélèvements de denrées par semaine. 20 prélèvements de surface toutes les deux semaines (soit annuellement 401 à Bobigny et 513 à Ivry-sur-Seine). 3 analyses d’eau des cuisines 4 fois par an.

	Alim’ Confiance
	L’équilibre alimentaire  au cœur de nos menus
	La composition des menus
	Crèches
	Scolaires et péri-scolaires
	Goûters
	Pique-niques
	Portage à domicile et résidences
	Restaurants  communaux

	Nos chefs engagés  pour une assiette de qualité
	Une cuisine comme à la “maison”
	Tables Communes a opté pour une cuisine traditionnelle préparée par les chefs, afin d'offrir aux enfants des repas savoureux et équilibrés :
	32 additifs controversés supprimés. 25 additifs conformément au Label Ecocert “En cuisine” depuis 2019, plus 6 additifs supplémentaires en 2022 et un autre en 2025, le E150c, ont été supprimés de toutes nos recettes. Également, nous faisons le choix de l’absence de graisses et huiles hydrogénées et de l’absence d’ingrédients OGM (Organismes Génétiquement Modifiés).

	Liste complète  sur notre site internet
	Nouvelle vinaigrette 100 % bio
	Depuis septembre 2025, Tables Communes réalise ses vinaigrettes “maison” 100% bio confectionnées avec des huiles première pression à froid à base de colza (80%) et de Tournesol (20%) . Originaire d’une huilerie paysanne landaise, Oléandes, elle est fabriquée dans une démarche vertueuse portée par des agriculteur·trices et des éleveur·veuses soucieux de la biodiversité, de la qualité nutritionnelle et du circuit court.
	Cette huile issue d’une seule et unique pression à froid d’une température inférieure à 50° C conserve ainsi toutes ses valeurs gustatives et nutritionnelles.  Aucun additif, solvant, ni OGM ne sont utilisés. Cette huile est particulièrement riche en omega 3 (acide gras essentiel) et en vitamine E.
	Elle contribue au bon fonctionnement cardio-vasculaire et ralenti le vieillissement des cellules cérébrales.
	Toutes nos vinaigrettes sont conditionnées dans des bouteilles en verre afin de respecter la démarche de Tables Communes de supprimer totalement l’usage du plastique.
	Une vinaigrette vertueuse
	huile bio française, extraite à froid
	0 % solvant – extraction naturelle, sans hexane
	embouteillage en verre (zéro plastique)
	circuit court avec des agriculteurs engagés


	Commissions
	des menus :
	co-construire
	des menus de qualité
	Développement durable
	Mon Restau Responsable®
	Tables Communes a été l’un des 4 sites pilotes à entrer dans la démarche Mon Restau Responsable® en juillet 2015. Tables Communes est engagé depuis 10 ans pour une alimentation plus saine et durable avec cette démarche de garantie créée par la Fondation pour la Nature et l’Homme et le réseau Restau ’Co.  Les engagements de Tables Communes de 2024-2026, page suivante, s’articulent autour des 4 piliers de la démarche et confirment cette implication dans la durée.

	Engagements  2024-2026
	Bien-être des convives
	Créer de nouvelles animations pour les enfants pour contribuer à l’éducation à l’alimentation et à la découverte du goût.
	Créer du lien avec les restaurants, faire connaître notre démarche qualité aux agents des offices et développer les moyens de communication.
	Animer des temps d’échanges et d’information pour les parents d’élèves sur la restauration écoresponsable, au plus proche des territoires.

	Assiette responsable
	Développer les recettes de desserts concoctés par nos cuisiniers et poursuivre les déclinaisons de recettes végétariennes une fois par mois.
	Poursuivre dans la démarche Ecocert "En Cuisine "niveau 1.
	Engager une démarche pour réduire l’empreinte carbone de nos menus.

	Éco-gestes
	Poursuivre le groupe de travail avec nos villes adhérentes de lutte contre le gaspillage alimentaire pour mettre en place un plan d’action partagé.
	Mettre en place une démarche globale de réduction des déchets, d’optimisation du tri et de la valorisation.
	Mettre en œuvre la réduction de la consommation des divers fluides (eau, électricité, gaz, énergies fossiles).

	Engagement social et territorial
	Création d’une nouvelle cuisine centrale pour mettre en place les contenants réemployables, augmenter la part des plats concoctés par les cuisiniers, être plus en proximité avec les territoires.
	Poursuivre le travail sur la sortie du plastique avec les villes adhérentes.
	Développer la communication en direction des parents d’élèves à travers les réseaux sociaux.
	Création d’une filière de soupes bio locale en contenants réemployables en partenariat avec la Coopérative Bio Île-de-France.


	Labélisé Ecocert « En Cuisine »
	Labelisé depuis 2019, Tables Communes renouvelle sa certification Ecocert « En Cuisine » chaque année. En 2025, les audits réalisés dans les deux cuisines centrales et dans un échantillon de restaurants scolaires des villes membres ont confirmé le niveau 1 Ecocert « En Cuisine ».
	Ce label indépendant vise à promouvoir une restauration collective plus bio, locale, saine et durable. Il se décline en trois niveaux et reflète une démarche progressive intégrant les enjeux sociétaux, environnementaux et de santé publique.

	Tables Communes et l’ensemble des villes membres sont labellisés.
	La part de produits biologiques passe de 34,83 % en 2024 à 32 % en 2025. Cette évolution s’explique principalement par un élargissement du périmètre de calcul dans le cadre du calculateur Ma Cantine, qui intègre désormais l’ensemble des achats destinés à tous les convives, alors qu’il ne portait auparavant que sur la restauration scolaire. La part de bio étant plus élevée sur le segment scolaire que sur les autres types de convives et les prestations de relations publiques, ce changement de périmètre entraîne mécaniquement une baisse du pourcentage global. Cette évolution s’inscrit également dans un contexte marqué par l’inflation et des tensions d’approvisionnement, notamment sur la viande Bio.
	Chiffres Ma Cantine
	« Ma cantine » est la plateforme du ministère de l’Agriculture qui aide les gestionnaires de restauration collective à suivre les lois EGalim et Climat et Résilience, grâce à des outils de pilotage et à la télédéclaration des achats alimentaires.
	Cette déclaration permet d’évaluer, en toute transparence, nos résultats en matière d’alimentation durable : part de produits bio ou labellisés, menu végétarien, lutte contre le gaspillage…
	En 2025, 53 % des produits servis dans nos restaurants sont durables, dont 32 % issus de l’agriculture biologique – des résultats bien au-dessus des exigences légales de 20% de bio.



	Nos réussites
	Ce qui est servi dans les assiettes est au moins à 50% de produits durable et de qualité, dont 20% bio.
	La fréquence minimale des menus végétariens est respectée.
	Votre gestionnaire informe ses convives de toutes démarches pour mieux manger !
	La cantine est engagée dans une démarche de réduction drastique de son gaspillage.
	20% durables et qualité (hors bio)
	32% bio
	La qualité des aliments, notre premier critère
	Partenariat avec les agriculteurs

	Programme Lait et fruits à destination des écoles
	En 2025, comme chaque année depuis 2022, Tables Communes a participé au programme FranceAgriMer « Lait et fruits à destination des écoles », qui a permis de subventionner des légumes et fruits bio nature ainsi que des yaourts et fromages bio, AOP et IGP pour un montant de 425 500 euros. Ce dispositif européen vise à encourager la consommation de produits de qualité chez les enfants tout en les sensibilisant à l’origine des aliments, à l’agriculture et aux enjeux d’une alimentation saine et durable. Grâce à ce soutien financier, Tables Communes renforce l’accès à des produits biologiques et sous signes officiels de qualité dans les repas servis aux élèves des communes adhérentes.

	Terre & bocal : naissance d’une filière publique bio et locale
	Le 21 novembre 2025, la première Assemblée Générale de la Société d’Économie Mixte Locale (SEML) Terre & Bocal s’est tenue au Syrec. Fruit de plusieurs années de travail mené conjointement par Tables Communes, le Syrec, la Coopérative Bio d’Île-de-France et la Ville de Fontenay-sous-Bois, cette nouvelle structure a pour ambition de transformer des fruits et légumes biologiques franciliens en soupes, compotes, plats cuisinés et coulis destinés à la restauration collective. Ce projet innovant permettra de valoriser les productions locales, y compris les surplus et produits non calibrés, de lutter contre le gaspillage alimentaire et de proposer aux convives des produits bio, locaux et transformés en circuit court. À terme, Terre & Bocal contribuera à l’approvisionnement de repas de plus de 65 000 enfants en produits écoresponsables, tout en répondant aux objectifs des lois EGalim, AGEC et Climat et Résilience.

	Lutte contre le gaspillage alimentaire
	La lutte contre le gaspillage alimentaire est une priorité pour Tables Communes, qui mène des actions de sensibilisation auprès du personnel des villes et des convives, notamment les enfants. Le gaspillage est un enjeu environnemental, économique et social majeur.
	Pour réduire le gaspillage alimentaire, Tables Communes déploie plusieurs initiatives :
	Groupe de travail : Depuis 2022, un groupe réunit les collectivités pour partager des pratiques et mener des actions communes. En 2025, 5 réunions ont eu lieu et 11 offices pilotes ont testé des actions concrètes.
	Une visite apprenante avec les responsables des services restauration sur le concept du “manège des saveurs”, organisée à Ivry-sur-Seine, le 25 mars 2025.
	Une semaine de pesées organisée du 1er au 5 décembre 2025 à laquelle ont participé 13 villes.
	Formations : Journées en partenariat avec le CNFPT pour sensibiliser les personnels des villes.
	Donations : Partenariat avec des associations, comme Excellents Excédents, pour redistribuer les surplus alimentaires au quotidien.

	Dans le cadre du groupe de travail "Lutte contre le gaspillage alimentaire" avec les villes membres depuis 2022, un travail est mené ensemble pour adapter les portions.
	Gestion des déchets

	Animations pédagogiques
	Le plaisir à table et l’éducation au goût c’est aussi découvrir, goûter, expérimenter, c’est pourquoi Tables Communes propose des animations pédagogiques aux  jeunes convives. En 2025, plus d’une centaine d’enfants ont participé aux animations : 22 janvier  :  8 enfants de la ville de Fosses (équilibre alimentaire) 12 février  :  13 enfants de la ville de Villetaneuse (Accueil de loisirs Jules Verne) 10 mars et le 7 avril : 2 ateliers sur temps scolaires avec des élèves de Pantin (école Diderot et Cachin, 2 classes de CE2)  2 avril : 12 enfants de la ville de Romainville (découverte des 5 sens) 30 avril : Visite du Conseil des enfants de Romainville  21 mai   : 12 enfants de la ville de Tremblay-en-France  (équilibre alimentaire) 18 juin  : 10 enfants de la ville d'Ivry-sur-Seine  (équilibre alimentaire) En 2025, 5 ateliers cuisine, nutrition et découverte des aliments pour l’accueil de loisirs Langevin d’Ivry-sur-Seine.
	Des ateliers cuisine durable et visites de la cuisine centrale de Bobigny ont été organisés. 39 enfants et 4 adultes des accueils de loisirs Jules Verne à Villetaneuse et Boissière et Jules Verne à Montreuil ont bénéficié de ces animations.

	De la terre à l’assiette, un projet financé par  l’Union Européenne
	En 2025, Tables Communes a reconduit le projet « De la terre à l’assiette » pour sensibiliser les enfants des villes membres à une alimentation saine, locale et durable, en lien avec les filières agricoles biologiques de leur territoire.
	Ce projet prolonge le programme européen « Lait et Fruits à l’école», mis en place depuis 2022, qui permet d’introduire des produits de qualité (bio, AOP, IGP, Label Rouge) dans les menus. Celui-ci prévoit la distribution de fruits et laitages bio dans les menus scolaires (hors mercredis et vacances).
	Pour ce projet de mesure éducative, Tables Communes a reçu sur les deux années scolaires 2024-2025 et 2025-2026 un financement de plus de 300 000 euros.
	Pour revivre les moments clés du projet, quatre vidéos ont été créées et sont à retrouver sur la chaîne YouTube de Tables Communes.

	Trois temps pédagogiques :
	Un atelier pour introduire les notions d’alimentation durable, locale et de saison ;
	Une visite de ferme ou d’atelier de transformation biologique (laiterie, fromagerie, légumerie) en Île-de-France ;
	Un Atelier de cuisine durable à Tables Communes et visite de la cuisine centrale.
	Chaque ville a choisi un accueil de loisirs pour constituer un groupe d’une trentaine d’enfants.
	En 2025, Tables Communes a remporté le  prix de la Meilleure Animation /  Action Convives aux  Ze Awards de la Restauration  Collective organisé par Zepros  La Collective !

	Retrouver les vidéos du projet

	Objectifs :
	Augmenter la consommation de fruits, légumes et produits laitiers dans les restaurants scolaires ;
	Améliorer la connaissance des élèves bénéficiaires ;
	Sensibiliser les élèves à une alimentation saine, locale, durable, et à la saisonnalité, tout en leur faisant découvrir les différentes filières agricoles durables de leur région ;
	Réduire le gaspillage alimentaire dans les assiettes des élèves.
	Apprendre et donner envie de cuisiner
	En 2025, 14 accueils de loisirs ont bénéficié des journées d’animations : Guy Môquet (Saint-Maximin), Marcel Cachin (Bobigny), Couperin (Mitry-Mory), Langevin, Guy Môquet (Ivry-sur-Seine), Hessel & Louise Michel, Jules Verne, Boissière (Montreuil), La Garenne (Marly-la-Ville), Fraternité (Romainville), Louise Michel (Saint-Vaast-lès-Mello), Jules Verne (Villetaneuse), Brossolette (Tremblay-en-France), Robespierre (La Courneuve).
	14 visites de fermes et d’ateliers de transformation ont été organisées en 2025 :
	Bergerie Nationale de Rambouillet : Bobigny, Tremblay-en-France
	Ferme Les Pommes d’Abit : Mitry-Mory
	Légumerie Coopérative Biologique d’Île-de-France : Saint-Maximin
	Ferme les Grands Prés : Ivry-sur-Seine, Marly-la-Ville Romainville, Saint-Vaast-lès-Mello
	Ferme de la Haye : Montreuil
	Au total en 2025, 332 enfants ont participé aux animations en accueil de loisirs, 314 enfants et 80 adultes ont assisté à des visites de ferme.


	2 journées Portes ouvertes
	Création d’un jeu « Chaud Bouillon »
	Un rendez-vous festif dans une ambiance conviviale qui a marqué les esprits.
	Menus à thème autour des contes
	Frutti & Veggi
	Comme chaque année, Tables Communes a proposé aux villes qui le souhaitent de participer à la campagne automnale « Frutti & Veggi / Fraich’Force » d’Interfel. Cette opération propose des animations ludo-pédagogiques sur le temps de la pause méridienne afin de sensibiliser les enfants aux fruits et légumes frais. En 2025, 3 000 enfants de 6 à 10 ans, issus de plusieurs villes membres, ont participé à ces temps d’animation mêlant jeux et dégustations.
	Webinaire “ À table avec vous”
	Il a réuni 3 intervenant·es engagé·es, apportant des regards complémentaires sur les enjeux de transformation de la restauration collective :

	2025 Cap sur le réemploi
	Engagé depuis 2018 dans une démarche de recherche et d'innovation en faveur d'une restauration collective plus durable, Tables Communes poursuit sa transformation pour répondre aux objectifs des lois EGalim et AGEC.
	Cette transition est le fruit d’un travail mené depuis 7 ans, au cours desquels Tables Communes s’est positionné comme un acteur moteur de la recherche et du développement autour du réemploi, notamment à travers sa participation au groupe Recolim, sa contribution aux deux livres blancs Agores consacrés aux alternatives aux plastiques.
	Après plusieurs années d'expérimentations menées à travers les projets Recolim, Tremplin et Semelog, l'année 2025 marque le passage à la phase opérationnelle.
	Depuis 2023, également Tables Communes a  créé des postes d’agent·es dédié·es au réemploi, chargés d’accompagner les équipes des offices des 15 villes membres afin d’identifier les besoins d’adaptations techniques et de faciliter la mise en œuvre opérationnelle de cette transition.

	En 2025, ils ont accompagné les responsables des villes et les agents des offices pour aider à identifier les besoins nécessaires pour la bonne mise en place des contenants réemployables.
	D'importants travaux d'adaptation des cuisines centrales ont été réalisés, avec l'installation progressive de cinq chaînes de conditionnement inox et la réorganisation des flux logistiques associés. Les premiers déploiements de contenants réemployables ont débuté en novembre 2025 à Bobigny, Compans et à l'école Rosa Parks d'Ivry-sur-Seine, avant une généralisation à l'ensemble des villes adhérentes à partir de janvier 2026.
	Cette transition, soutenue par la Région Île-de-France, la Métropole du Grand Paris et l'ADEME, positionne Tables Communes parmi les acteurs pionniers de la restauration collective sans plastique. Aujourd’hui, cette phase opérationnelle marque une étape historique : celle du passage concret au réemploi et de la fin progressive du plastique à usage unique.
	Voir la vidéo qui présente le nouveau circuit de contenants réemployables en inox mis en place par Tables Communes, du conditionnement des repas jusqu’à la récupération des bacs après service.
	Tables Communes a édité un guide des nouvelles pratiques pour accompagner les agents dans les offices dans ce changement de pratiques.
	Investissements pour l’adaptation des cuisines au réemploi
	Cinq lignes de conditionnement ont été installées :

	Lauréat d’appels à projets
	Synergies Communes : Mutualiser les achats et les compétences
	En 2023, Tables Communes a créé Synergies Communes avec le Syrec, un Groupement de Commandes Publiques pour favoriser des coopérations flexibles entre collectivités en restauration collective. L’objectif principal est de mutualiser les achats afin de réaliser des économies d’échelle grâce à des volumes négociés plus importants. Synergies Communes vise aussi à structurer les filières françaises en anticipant les commandes groupées.  Plus largement, ce dispositif encourage la co-construction et la solidarité pour optimiser la gestion des deniers publics. En 2025, Tables Communes a mis en place une plateforme personnalisée dédiée à ses membres, leur permettant d’accéder facilement à l’ensemble des documents contractuels des marchés en cours ainsi qu’aux coordonnées des fournisseurs titulaires. Cet outil renforce la transparence, facilite le partage d’informations et améliore le suivi des marchés par les collectivités adhérentes.

	Plusieurs offres de services dédiées sont proposées dans le cadre de Synergies Communes
	Marchés publics :
	Ingénierie :
	Chiffres clés – Tremplin
	1 site francilien de 5 000m².


	Formations Communes
	Alimentons  la solidarité
	Excellents excédents
	Téléthon

	Cuisine Mode d’emploi
	Les agent·es au cœur de Tables Communes
	Structure des effectifs
	En 2025, Tables Communes comptait 185 agent·es, dont 3 postes non permanent et dans le cadre du plan pluriannuel de résorption de la précarité mis en œuvre par Tables Communes, 7 agents ont été titularisés en qualité de stagiaires et 2 agents ont bénéficié d’un contrat à durée indéterminée (hors Union européenne).

	Répartitions
	par catégorie :
	Catégorie A : 24 agent·es
	Catégorie B : 15 agent·es
	Catégorie C : 146 agent·es

	par filière :
	Technique :      151 agent·es
	Administrative : 31 agent·es
	Médico-sociale : 3 agent·e

	selon le statut :
	Fonctionnaires titulaires : 123
	Contractuel·les : 62


	Concours et accompagnement  des parcours professionnels
	En 2025, le service des ressources humaines a renforcé sa communication interne afin de soutenir les évolutions de carrière et de redonner une dynamique aux parcours professionnels. 14 agent·es ont bénéficié de la promotion interne d’agent·e de maîtrise et d’attaché.


	Accueil de stagiaires
	Formations des agent·es
	Bilan financier
	Le budget 2025 de Tables Communes a été construit dans un contexte de profonde transformation structurelle, marqué par trois grandes priorités : la transition vers le réemploi des contenants alimentaires en application de la loi EGalim, l'intégration de nouvelles villes et le développement de Synergies Communes. C'est dans ce cadre exigeant que le budget a été conduit, en préservant nos valeurs fondamentales : qualité, plus de 75 % des plats cuisinés par nos équipes, équilibre alimentaire
	et maîtrise de la sécurité alimentaire. Dans un environnement inflationniste, le plan d'économie structurelle continue de se poursuivre autour d'un sourcing alimentaire varié, qualitatif et du maintien du service à 2 repas à 4 composantes et 2 repas végétariens par semaine dans les restaurants scolaires. Avec les nouvelles prestations facultatives, il a été développé une analyse fine des coûts et une simplification de la grille de points tarifaires.

	Les recettes de fonctionnement 2025
	Les recettes ont dépassé les prévisions de 365 k€, grâce aux prestations pour le SYREC sur 9 mois et l'intégration de Bagnolet en fin de second  semestre.

	Les dépenses de fonctionnement 2025
	Résultat de fonctionnement
	Dépenses d'investissement
	Les recettes d’investissement et la dette s’élèvent avant intégration de l’épargne brute et des résultats reportés à 1.0 M€. Pour permettre de financer les chantiers futurs, l'encours de dette au 31 décembre 2025 poursuit la trajectoire de désendettement engagée depuis plusieurs exercices et s'établit à 2,485 M€ (4,1 M€ en 2022, 3,8 M€ en 2023, 3,087 M€ en 2024). La capacité de désendettement reste inférieure à 1 an.
	Synthèse
	Nos instances
	Bureau syndical
	Philippe BOUYSSOU
	Maire d'Ivry-sur-Seine
	François DECHY
	Maire de Romainville


	Philippe BRUSCOLINI
	Élu à Tremblay-en-France

	Idir MADADI
	Élu à Bobigny

	Mélanie DAVAUX
	Élue à La Courneuve

	Majide AMMAD
	Élu à Villetaneuse

	Michel NUNG
	Élu à Fosses

	Mireille ALPHONSE
	Élue à Montreuil


	Comité syndical
	Les membres de  la Commission d'appel d'offres :
	Les titulaires
	Majide AMMAD - Villetaneuse Mélanie DAVAUX - La Courneuve Michel NUNG - Fosses Philippe BRUSCOLINI - Tremblay-en-France François DECHY - Romainville

	Les suppléants
	Guy DARAGON - Mitry-Mory Fabienne GELY - Marly-la-Ville Corinne CADAYS-DELHOME - La Courneuve Christine FAVÉ - Bobigny Evelyne WEGEL - Compans

	Les élus délégués pour le Syndicat mixte des systèmes d'information :
	Élu titulaire - Majide AMMAD - Villetaneuse Élu suppléant- Idir MADADI – Bobigny
	La liste des délibérations du Comité Syndical est disponible en annexes électroniques en scannant ce QR Code.
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	a) Un Centre social Agora – Acteur central de la cohésion sociale et éducative du territoire.
	b) Les Accueils de Loisirs Sans Hébergement
	c) Le Point Jeunes, espace animé par le service jeunesse de la ville de Fosses
	d) Une Ecole Municipale de Musique et de Danse – EMMD
	e) Un foyer pour les anciens « Foyer Bouquet d’Automne » , lieu de projets inter générationnels ;
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	1. L’offre scolaire :
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	a) Le temps périscolaire
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	c) Organisation des journées :
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	V. Les enjeux, les actions 2026 – 2030 : « L’enfant, acteur de ses loisirs, citoyen en devenir »
	A. Focus bilan PEDT 2022 – 2025
	B. Éduquer, protéger, émanciper : les défis éducatifs, culturels et sportifs d’un territoire en transition.
	C. Les axes structurants du PEDT 2026 - 2030
	1. Améliorer la qualité de la prise en charge des enfants confiés aux structures/ temps éducatifs de la ville
	a) Dans chaque structure, chaque lieu, chaque temps d’accueil, il s’agira de promouvoir au quotidien les objectifs suivants :
	b)  Fluidifier le parcours de l’enfant sur les temps scolaires, péri et extra scolaires.
	Il s’agira de promouvoir au quotidien les objectifs suivants :
	c) Contribuer à l’épanouissement personnel et social de l’enfant
	Il s’agira de promouvoir au quotidien les objectifs suivants :

	2. Axes de travail à développer.
	a) Citoyenneté – Valeurs de la République
	b) L’accompagnement à la scolarité
	c) La santé
	d) Le handicap
	e) Le cadre de vie
	f)   La parentalité

	3. Les ressources directement affectées au PEdT
	a) Les Ressources Humaines :
	b) Programmation financière et investissements éducatifs
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	A. Pour les Alsh
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	2. Qualifier la pause méridienne : un moment clef du parcours éducatif de l’enfant
	3. Contribuer à l’épanouissement personnel et social de l’enfant : promouvoir l’engagement et les valeurs de la République dès le plus jeune âge
	4. Pérenniser le Plan mercredi : Accompagner les temps périscolaires
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	VII. Le travail en réseau et les dispositifs d’animation territoriale
	A. L’Espace Germinal – Scène de l’Est Val d’Oisien – Acteur central de l’ouverture et de la pratique culturelle
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	INTRODUCTION
	1 - Mot de l’élue
	2 - Fiche d’identification du centre social
	Centre Social Agora
	1 rue Fernand Picquette
	95470 Fosses
	Tel : 01.34.47.40.22
	mail : accueilagora@mairiefosses.fr

	3 - Les valeurs et cadre de missions du Centre Social
	Le respect de la dignité humaine


	Valeurs
	du
	Centre Social
	La laïcité, la neutralité, la mixité
	La solidarité
	La paticipation et le partenariat
	Organiser une fonction d’accueil et d’écoute des habitants-usagers, des familles et des groupes informels ou des associations
	Assurer une attention particulière aux familles et aux publics fragilisés, et le cas échéant leur proposer un accompagnement adapté.
	Lieu d’animation de la vie sociale permettant aux habitants d’exprimer, de concevoir et de réaliser leurs projets
	Lieu de proximité à vocation globale, familiale et intergénérationnelle, qui accueille toute la population en veillant à la mixité

	Cadre de missions circulaire CAF
	(2012)
	Développer des actions d’interventions sociales adaptées aux besoins de la population et du territoire
	Organiser la concertation et la coordination avec les professionnels et les acteurs impliqués dans les problématiques sociales du territoire et/ou sur leurs axes d’intervention prioritaires.
	Mettre en oeuvre une organisation et/ou un plan d’actions visant à développer la participation et la prise de responsabilités par les usagers et les bénévoles
	Une nouvelle circulaire CAF est publiée en décembre 2025. Elle entrera en vigueur au 1er janvier 2027.


	1 - Les démarches et échéances du renouvellement
	2 - Le diagnostic
	3 - Présentation de la ville de Fosses
	A - Situation géographique
	B - Données de Fosses
	17.7
	3503
	3754
	3640
	4109
	1423
	371
	435
	2698
	1525
	431
	517
	2692

	C - Logements à Fosses
	D - les types d’activités
	E - les infrastructures et équipements de la ville
	4 - Analyse de l’environnement du Centre Social
	5 - Le territoire vu par les habitants
	A - Synthèse des questionnaires et des entretiens individuels
	B - La rencontre participative
	Priorités d’action :
	Lien Social
	Développer les animations autour du vieillissement (activités PRIF)

	Familles
	Diversifier les activités de découvrons en familles pour inclure les enfants de moins de 3 ans.

	Fosses et son cadre de vie

	6 - Le territoire vu par les partenaires
	Synthèse du 2ème copil: le 14 avril 2026
	La démarche engagée auprès des habitant.e.s a permis d'identifier les forces, les faiblesses et les priorités d'actions propres au territoire. Ce COPIL a invité les partenaires à prendre connaissance de ces éléments, à les enrichir et à les compléter au regard de leur propre connaissance du territoire.
	À l'issue de ces échanges, les partenaires ont formulé, pour chaque thématique, les enjeux appelés à structurer le futur projet social.

	Constats
	Cadre de vie
	Cadre de vie agréable
	Rénovation des structures sportives
	Entretien des espaces verts
	Richesse du patrimoine
	Valorisation de noms de femmes sur la commune
	Construction d’une nouvelle ligne régionale
	Infrastructures culturelles ouvertes aux autres communes ( cinéma, espace Germinal )
	Centre Social: lieu agréable, locaux fonctionnels et accessibles
	Ville attractive : équilibre entre ruralité et urbanité (forêt, jardins partagés, aéroport, autoroute, gare)
	Sentiment d’appartenance et d’adhésion à la ville (bénévolat, scolarité de la maternelle jusqu’au lycée)
	Vie associative
	Manque de mobiliers urbains : bancs publics, jeux pour enfants, WC publics
	Espaces de jeux réduits ( enclos à moutons trop grand aux 3 collines )
	Difficulté d’ accessibilité dans l’espace public
	Incivilités des habitant.e.s notamment liées à la propreté de la ville (excréments des chiens et déchets) dans les quartiers : centre-ville, quartier gare et aux 3 collines
	Problème de diversité des commerçants : offre trop importante de restauration rapide
	Tarif emplacement sur le marché trop élevé
	Manque d’attractivité des actions villes (marché de Noël, baisse de fréquentation fête de la ville, temporalité de l’action Fosses détente limitée)
	Manque un espace de travail (ludo-médiathèque)
	Manque d’ entretien du City Stade rouge au jardin de Serrès (filets, cages)
	Absence de points d’eau au City Stade
	Mobilité: peu de transport entre Fosses/vieux Fosses
	Problème de stationnement
	Vieillissement de bâtiment de la poste
	Problèmes d’insécurité : manque de patrouille et de surveillance aux abords des écoles, collège et lycée
	Délai important pour obtenir un RDV médical
	Installer des bancs et WC publics
	Mettre en place des jeux pour les enfants, au jardin de Serrès
	(en cours)
	Installer des bateaux aux passages piétons
	Améliorer le désenneigement de la voie publique
	Développer la circulation douce
	Installation de distributeurs à sacs
	Diversifier les commerçants et les restaurants
	Faire évoluer le marché couvert avec la participation du Centre Social comme tiers lieu
	Redynamiser les actions ville
	Organiser le marché de Noël en extérieur, au centre-ville
	Séparer les actions Soupe solidaire et l’illumination du sapin de Noël
	Renforcer la décoration de Noël
	Monter un projet associatif étudiant à l’Espace Claudette COLVIN
	Créer un espace de coworking pour les adultes
	Entretenir le City Stade rouge (Jardin de Serrès)
	Réintroduire/recréer un City Stade au château d’eau



	Lien Social
	Familles
	Utiliser les canaux de communication (Facebook et Instagram : différents selon les générations)

	Enjeux du futur projet social
	Favoriser le dialogue entre les habitant.e.s et les services (ex: city Stade)
	Accompagner l’expression des habitant.e.s sur le cadre de vie pour la médiatiser
	Cadre de vie
	Délocaliser certaines actions au Vieux Fosses en tenant compte des moyens humains (Centre Social: petite équipe)
	Echanger sur les pratiques entre le centre social et le centre de loisirs
	Exploiter/Explorer ou Redécouvrir le patrimoine (nature, culture, bâtiments) du territoire
	Coordonner des chantiers participatifs
	Refaire du lien avec les bailleurs sociaux pour développer des actions de proximité aux pieds des immeubles (APES)
	Identifier le centre social (panneau)
	Développer le co-voiturage
	Renforcer les actions hors les murs notamment à destination des personnes âgées
	Développer l’inclusion dans les actions du Centre Social en collabaration avec l’APF

	Lien social
	Mettre en place des ateliers formant à l’utilisation des smartphones
	Renforcer les actions hors les murs (au village)

	Familles
	Anticiper la communication auprès des habitant.e.s


	7 - Synthèse du diagnostic
	Les locaux
	Salle polyvalente
	Cuisine
	Salle petite enfance
	Salle d’activités
	Salle informatique
	ACCUEIL
	Bureaux des permanences
	Le centre social est situé sous la Ludo-médiathèque et bénéficie d’une entrée spécifique rue Fernand Picquette.

	Pôle
	Descriptif
	Superficie
	Pôle accueil
	Un hall d’accueil avec une salle d’attente attenante
	72m²
	Pôle activité
	Une salle polyvalente d’environ 80 m², 2 salles d’activités, une salle aménagée petite enfance, une cuisine équipée, une salle informatique et un espace de rangement
	223m²
	Pôle administratif
	Deux bureaux de permanence, un bureau pour l’équipe d’animation et un bureau de direction
	53m²



	L’ équipe
	L’organigramme fonctionnel
	2 - Les partenaires actuels de la structure
	3 - Le fonctionnement de la structure
	A -  Planning des activites du centre social
	B - Permanences du Centre Social
	C - Les tarifs
	D - Les horaires du centre social
	Ouverture de l’accueil
	Lundi : 9h-12h15 et 13h30-17h15
	Mardi : 9h-12h15
	Mercredi : 9h-12h15 et 13h30-17h15
	Jeudi : 14h-19h45
	Vendredi : 9h-12h15 et 13h30-17h15

	Pour les associations et particuliers
	Location de salles
	Lundi au Samedi :  9h - 22h


	E - Plannings d’accueils des enfants sur les temps péri et extrascolaires

	Périscolaire
	Centre de loisirs
	Accueil des enfants
	Les jours d’école :
	lundi, mardi, jeudi, vendredi
	( Hors vacances scolaires)
	Horaires:
	Matin : 7h00-8h30
	Midi: 11h30-13h30
	Soir: 16h30-19h00


	Accueil des enfants
	Pendant les périodes scolaires:
	Le mercredi
	Pendant les vacances:
	Du lundi au vendredi
	Lieu:
	Espace loisirs Mosaïque et/ou école Mistral

	Horaire:
	7h00-19h00



	4 - Fréquentation du centre social et de l’ALSH
	Nombre de personnes venues en permanences
	L’Accueil de Loisirs Sans Hébérgement
	NOMBRE D’ENFANTS PRESENT
	SUR LES TEMPS
	PERI ET EXTRASCOALIRES EN 2025

	56200
	6299
	25389
	15485
	9027
	Evaluation du projet
	social 2023-2026
	1 - Faits marquants 2023 - 2026
	2023
	2024
	2025
	2026


	2 - Synthèse de l’évaluation
	L’évaluation du projet social a été réalisée à partir d’un temps de travail de l’équipe avec l’animatrice fédérale des Centres Sociaux, d’un COPIL qui s’est déroulé le 25 novembre 2025 avec les partenaires (voir annexe synthèse du 1er COPIL).

	Axe: Citoyenneté et vivre ensemble
	Objectif 1 : Favoriser et développer l’implication et le bénévolat
	Objectifs opérationnels
	Réalisations
	Analyse
	Développer l’implication des bénévoles
	dans la vie du centre social
	Permettre aux bénévoles de se former
	Développer les actions autour de la citoyenneté
	Les bénévoles sont impliqué.e.s, elles/ils co-animent/animent des ateliers réguliers (ateliers familles: du bout des doigts, ateliers adultes: couture - crochet, initiation informatique, remise en forme, loisirs créatif), participent à différents moments dans la vie du centre.
	Ces actions permettent de valoriser l’engagement des bénévoles au sein du Centre Social et de les intégrer dans la vie d’équipe salariée. Cette équipe (salariées et bénévoles) apporte  une richesse au sein du Centre Social (mélange de compétences, contributions).
	D’autre part, peu d’actions sur la thématique de la citoyenneté ont été mise en place car l’équipe était en effectif réduit durant la durée de ce projet social.
	En 2025, l’équipe du centre social au complet, a permis de mettre en place de nouvelles actions sur cette thématique : la marche violette dans le cadre de la journée internationale des droits des femmes et un ramassage des déchets nommé “nettoyage de printemps”
	2 soirées sont dédiées aux bénévoles: 21 bénévoles
	Plusieurs ateliers animés et co-animés par 6 bénévoles
	Participation des bénévoles aux réunions d’équipe : 10 réunions avec la participations de l’ ALSH
	Création d’un collectif d’été pour l’organisation du programme estival et de fin d’année
	Une demi-journée de travail avec les bénévoles lors du séminaire de rentrée
	Soirée des bénévoles organisée par la ville 1x/an
	Réunion d’équipe élargie (équipe du centre,bénévoles, ALSH)
	Séminaire de rentrée
	Engagement sur la mission d’accès aux droits : 1 bénévole
	Formation des bénévoles aux risques d’incendie/évacuation en 2023
	2025
	Marche violette : 80 participant.es
	Action autour du nettoyage de printemps : 73 participant.es

	Perspectives
	Poursuivre la valorisation des bénévoles au sein du centre social (soirée festive) en complément de celle portée à l’échelle de la ville
	Encourager la participation des habitants et développer des actions autour de la citoyenneté




	Axe: Citoyenneté et vivre ensemble
	Objectif 2 : Favoriser le mieux vivre ensemble, le lien social
	Objectifs opérationnels
	Réalisations
	Analyse
	Accompagner les projets
	à l’initiative des habitant.e.s
	Les différents projets réalisés:
	Noël au pôle culturel: environ 850 participant.e.s
	Café des parents : 6 rencontres, 36 parents
	Carriole à peinture : 217 participant.e.s
	Projet jardinage en collaboration avec l’association des jardins potagers de Fosses
	7 familles du centre social
	30 enfants du centre de loisirs Mosaïque ont participés
	Soupe solidaire: distribution à environ 400 personnes
	Noël au pôle culturel : 550 personnes

	20 bénévoles ont participés à ces deux actions
	Noël solidaire : 409 jeux/jouets récoltés et transmis au Secours Populaire en 2023 et à la Croix Rouge en 2024
	1 soirée dans le cadre de la journée internationale des droits des femmes
	Projet serviettes hygiéniques lavables : 5 ateliers, 20 participant.e.s
	Décoration du centre social par des habitant.e.s, collectif de bénévoles pour certains événements
	Vente de crêpes par une association lors des événements (Terrasses d’été : 2100 personnes) hors les murs du Centre Social


	Perspectives
	Faire évoluer le café des parents, reconstruire des liens de confiance avec les parents en les mobilisant d’abord sur des ateliers (ex: cuisine/ nutrition), sorties et fidéliser un noyau dur
	Prendre en compte les attentes, rythmes des parents pour adapter nos actions
	Poursuivre et renforcer les actions hors les murs pour toucher les publics les plus éloignés



	Axe: Citoyenneté et vivre ensemble
	Objectif 2 : Favoriser le mieux vivre ensemble, le lien social
	Objectifs opérationnels
	Réalisations
	Analyse
	Faciliter l’usage des locaux/ les associations et leur implication dans la vie du centre
	Rencontre avec l’ALFA: 1 rencontre par an
	Les salles ont été prêtées à 47 associations, 4393 personnes accueilli.e.s par le biais des associations
	Collaboration avec les associations lors des terrasses d’été
	Rencontre avec l’équipe de Germinal et du cinéma de l’Ysieux : 1 x par an puis lors de projet commun
	Réunions interservices : entre 10 et 15 par an
	Rencontre fédération départementale en 2023


	Perspectives :
	Continuer à accompagner et encourager les initiatives portées par les habitants
	Imaginer des projets pour faire intervenir les associations qui bénéficient de prêt de salle dans les actions du centre
	Renforcer la coordination et la coopération des associations

	Analyse


	Axe Accueil & Ressources
	Objectif 1: Améliorer l’accueil, l’orientation et l’accompagnement des publics
	Objectifs opérationnels
	Réalisations
	Poursuivre les  permanences
	sur le centre social
	2131 personnes reçues lors de
	ces permanences
	Les permanences du centre social sont bien identifiées par les acteurs/trices du territoire ce qui facilite l’orientation et la collaboration.
	Elles permettent également aux personnes reçues de pouvoir bénéficier d’un accompagnement global.
	On identifie une baisse du nombre de personnes reçues liée au/à la:
	Depuis l’arrêt de la permanence AAF, un besoin d’accompagnement autour de l’insertion social (personnes éloignées de l’emploi/précarité) est observé. Le Centre Social réoriente vers le CCAS mais celui-ci a des difficultés (moyen humain) pour assurer un suivi et un accompagnement.
	Néanmoins les deux nouvelles permanences (APF France Handicap et CPAM) offrent un service de proximité et répondent aux besoins des habitant.e.s.
	Concernant les demandes d’accompagnement aux démarches dématérialisées, une nette évolution de la demande a été constatée au cours de ces deux années:
	La borne informatique est un outil qui permet aux usager.e.s d’accéder à leurs démarches en ligne en toute autonomie.
	Elle est, aujourd’hui, bien identifiée par le public et par les partenaires pour leur orientation.
	Un travail est engagé et doit se poursuivre auprès des publics plus éloignés sur la manipulation de cet outil (nécessaire pour favoriser leur autonomie)
	Le lien développé avec les partenaires a permis de faciliter l’orientation des habitant.e.s, notamment dans le cadre des situations d’urgence.

	Impulser une culture partagée
	de l’accueil
	Réunions d’équipe, rencontres accueil
	Formations CNFPT,Séminaires
	Accompagnement d’apprenti.e.s
	Développer des actions  collectives
	d’accès aux droits
	51 ateliers d’initiation informatique
	14 ateliers numériques
	en partenariat avec le SSD
	Améliorer les outils d’information
	et d’accueil
	1265 passages à la borne informatique
	Recueil passages à l’accueil: 16 besoins recensés
	Développer les moyens de communication
	Communication en interne: plannings, affiches
	en externe: panneaux d’affichage,
	assolib, site internet de la ville, Facebook
	Porter une attention particulière aux publics
	vulnérables
	Permanences d’écrivain public:
	357 personnes reçues

	Perspectives :
	Développer et consolider les actions collectives d’accès aux droits au Centre Social, en lien aussi avec le SSD
	Faire connaitre les permanences sociales du centre via les réseaux sociaux



	Axe Accueil & Ressources
	Objectif 2: Entretenir et développer le réseau partenarial
	Objectifs opérationnels
	Réalisations
	Animer le réseau partenarial
	Rencontre avec les permanencier.e.s
	Rencontres Interservices: les Affaires Générales
	Rencontres Partenaires
	S’ouvrir au réseau départemental
	Orientation du public
	dans le cadre d’ateliers numériques du SSD
	et accompagnement

	Analyse
	Perspectives :
	Renforcer la dynamique de travail et l’interconnaissance avec le CCAS et les affaires générales (accueil hôtel de ville) pour optimiser l’orientation du public vers le Centre Social
	Poursuivre le travail engagé avec les partenaires



	Axe Loisirs & épanouissement
	Objectif 1: Favoriser l’accès aux loisirs et à la culture pour les habitant.e.s
	Objectifs opérationnels
	Réalisations
	Analyse
	Accompagner les habitant.e.s vers les actions culturelles du territoire
	901 places distribuées par Cultures du coeur
	Sorties d’été loisirs et culturelles, cinéma de l’Ysieux, Germinal, musée Archéa, Abbaye de Royaumont, musée de l’histoire, château de Compiègne: 610 personnes

	Proposer des actions de bien-être et de loisirs
	Atelier loisirs créatifs hebdomadaire:

	4 participant.e.s
	Atelier poterie hebdomadaire: 11 participant.e.s
	Plusieurs ateliers cuisine ont été proposés
	3 soirées : une centaine de participant.e.s
	Ateliers bien-être, loisirs dans le cadre des actions droits des femmes et des violences faites aux femmes:
	Massage/Soin/Manucure
	Pâtisserie
	Sport/ relaxation/ yoga
	Cuisine
	Décorations florales
	104 participant.e.s pour les actions droits des femmes
	34 participant.e.s pour les actions violences faites aux femmes
	En 2025:
	Projet Numix Lab Mobile
	Atelier jeux de société


	Perspectives :
	Consolider et péréniser les partenariats afin de renforcer la coopération et d’assurer leur continuité
	Consolider l’engagement du public autour des actions du Centre Social
	Promouvoir les actions du Centre Social Agora auprès des habitants via les réseaux sociaux
	Envisager les actions culturelles, de loisirs et bien être comme des temps de ressources/ répit pour  les aidants (mères...)
	Renforcer la communication pour élargir la participation
	Développer des projets en direction des familles pour favoriser la découverte culturelle (CLAS, ALSH)



	Axe Solidarité & Entraide
	Objectif 1 : Soutenir ou développer la solidarité et l’entraide
	Objectifs opérationnels
	Réalisations
	Analyse
	Poursuivre les actions autour de la parentalité
	Actions FNP : Découvrons en familles: 126 familles dont 233 enfants ont participé au cours des petites vacances
	Ateliers du bout des doigts (parents-bébé) : 105 ateliers, 89 familles différentes accueillies, dont 106 enfants
	LAEP: 60 séances avec 61 familles différentes dont 68 enfants
	Ateliers parents-enfants : 52 ateliers, 52 familles dont 119 enfants
	atelier jardinage
	atelier jeux de société
	projet résidence mission “les arts du vivant autour des graines”
	ateliers créatifs et festifs pendant les vacances d’octobre
	réalisation d’un grand jeu “ Escape Game” sur le thème des droits de l’enfant “20 novembre 2024” en partenariat avec les acteurs locaux comme: espace Germinal, la LudoMédiathèque et le service jeunesse
	Café des parents : 6 rencontres, 36 parents y ont participé
	Conférence et atelier sur la nutrition et la diététique
	Atelier massage bébé
	Conférence sur les émotions avec le RESC
	Journée de la petite enfance et de la parentalité (partenariat avec le RPE Fosses/Marly, les assistantes maternelles, EMMD, la CAF, la PMI, la LudoMédiathèque, les associations) : 359 adultes et 356 enfants ont participé
	Point info bébé : 9 familles y ont participé


	Perspective :
	Poursuive le partenariat avec le point jeunes pour les parents d’ados et le RPE



	Axe Solidarité & Entraide
	Objectif 1 : Soutenir ou développer la solidarité et l’entraide
	Objectifs opérationnels
	Réalisations
	Analyse
	Soutenir la scolarité et le lien avec les écoles
	Une rencontre avec les enseignant.e.s des écoles
	Intervention dans 2 classes d’école élémentaire sur la thématique “les stéréotypes de genre”
	Contrat Local d’Accompagnement à la Scolarité (CLAS) mis en place à partir du novembre 2025, 11 familles impliquées et 7 bénévoles investis
	Visite de Tables Communes (établissement public proposant de la restauration collective): 4 familles du centre social et une vingtaine d’enfants du centre de loisirs Mosaïque

	Poursuivre et développer des actions intergénérationnelles
	En 2025 :
	Ateliers jeux de société intergénérationnels avec le centre de loisirs
	Projet Résidence Mission “ Les arts du vivant” avec une artiste pour un groupe intergénérationnel : adultes du centre social, enfants du centre de loisirs
	Action ramassage des déchets

	En 2026 :
	Projet de la terre à l’assiette (Tables Communes)


	Perspective :
	Renforcer et structurer les actions intergénérationnelles en collaboration avec les partenaires locaux et l’ALSH



	Axe Solidarité & Entraide
	Objectif 2 : Prévenir des situations d’exclusion
	Objectifs opérationnels
	Réalisations
	Initier des actions de solidarité
	Soupe solidaire : environ 400 personnes
	Noël au pôle culturel: environ 550 personnes

	Environ 20 bénévoles ont participé à ces 2 actions
	Noël solidaire : 409 jeux/jouets récoltés et transmis au secours populaire en 2023 et à la croix rouge en 2024

	Développer des projets autour du vieillissement
	Atelier nutrition sur la prévention des troubles digestifs : 13 participant.e.s de plus de 60 ans
	En 2025:
	Actions programmées dans le cadre de la semaine Bleue : croisière sur le canal Saint-Martin, Karaoké inter G avec un groupe de l’ALSH, bulle des aidants, atelier découverte de la poterie
	Ateliers PRIF “Bienvenue à la retraite” à destination des futur.e.s ou jeunes retraité.e.s


	Analyse

	Développer des actions de prévention santé
	Maintenir des actions en direction des publics vulnérables
	Actions dans le cadre de la journée des droits des femmes et des violences faites aux femmes (atelier “kiffe ton cycle”, sophrologie):
	16 participant.e.s
	Atelier remise en forme :1 séance hebdomadaire en dehors des vacances scolaires, moyennes de 20 personnes inscrites
	En 2023 : Balade santé : 1 séance hebdomadaire
	En 2024 : Atelier nutrition sur la prévention des troubles digestifs : 19 personnes
	En 2025 : Marche violette, stand d’information et de sensibilisation sur la santé de la femme
	Conférence et atelier sur la nutrition et la diététique 12 participant.e.s avec l’accueil de loisirs Mosaïque
	Atelier massage bébé
	Conférence sur les émotions avec le RESC
	Café des rencontres avec la juriste et la psychologue du CIDIFF
	Programme d’actions dans le cadre de la journée de lutte contre les violences faites aux femmes : atelier de sophrologie, atelier de massage, atelier de mise en beauté, atelier de remise en forme, café des rencontres, spectacle, cinéma “Women Talking”, stage d’autodéfense: 151 personnes ont participé aux différentes actions
	En 2025 : Bulle des aidants


	Perspectives :
	Poursuivre et développer des actions autour de la santé et du vieillissement (ex: PRIF/1/an- appel à projets CNAV)
	Renforcer la communication des actions notamment auprès de l’ensemble du réseau partenarial
	Partenariat CCAS, épicerie sociale, SSD et asso (secours populaire) à poursuivre pour aller vers les personnes les plus vulnérables
	Mettre en place des actions hors les murs ou en lien avec les autres services du centre social pour toucher les familles les plus vulnérables
	Renforcer le lien avec les écoles et les parents d’élèves au bénéfice de la réussite éducative des enfants


	Nouveau projet social 2027
	1 - Synthèse du 3ème copil
	Nombre de participants : 34 (7 bénévoles séniors, partenaires et services)
	Objectifs : Orientations futures du nouveau projet social
	Travail en 3 groupes selon les 3 thématiques :
	Accueil & Ressources
	Citoyenneté & Entraide
	Rencontre & Lien social
	Dans la continuité des travaux menés lors des deux précédents COPIL (évaluation et diagnostic), les axes du futur projet social (objectifs généraux et objectifs opérationnels) ont été définis.
	Dans un premier temps, les partenaires ont été invités à compléter et ajuster les objectifs et actions pressenties pour chaque axe. Dans un second temps, ils ont identifié les actions sur lesquelles ils pourraient s'engager aux côtés du Centre Social, et se sont positionnés en conséquence.
	Accueil & Ressources
	Objectifs Généraux
	Objectifs Opérationnels
	Actions pressenties
	Lutter pour l’accès aux droits et contre la fracture numérique
	Accompagner les habitant.e.s dans l’appropriation des outils numériques afin de facitilier l’accès au droits (ACF et AG)
	Poursuivre les permanences d’accès aux droits
	Développer des actions collectives d’accès aux droits
	Accompagner l’autonomie numérique des usagers
	Faciliter l’accès aux ressources, partenaires et dispositifs de soutien
	Soutenir les familles dans l’utilisation des outils numérique liés à la scolarité
	Permanences d’accès aux droits :
	CAF/ aide VACAF
	UDAF médiation familiale
	CIDFF
	CRAMIF
	CPAM
	APF France Handicap
	Ecrivain public
	Accompagnement à la borne informatique
	Ateliers collectifs numérique Centre Social Agora et Service Social Départemental
	Renforcer l’accompagnement des publics fragilisés (ACF et AG)
	Repérer et orienter les personnes fragilisées
	Développer des actions de prévention (santé, bien-être, vieillisement)
	Former les professionnels à l’accueil des publics spécifiques (CS et ALSH)
	Cultures du coeur
	Soirée entre femmes
	Association maison Shékinah
	PRIF/ Projet CNAV
	Ateliers nutrition
	Actions journée droits des femmes, journée violences faites aux femmes
	Actions de solidarité à destination des séniors
	Accompagner les parents dans leur rôle éducatif
	Permettre aux parents d’exprimer leurs préoccupations et leurs besoins
	Développer des espaces de solidarité, d’entraide, d’information et de soutien adaptés aux besoins des familles
	Renforcer les liens entre les familles, l’école et les partenaires éducatifs
	Ateliers parents/ enfants (Du bout des doigts, LAEP)
	Action journée internationale des droits de l’enfant
	Formation équipe CLSH (TDAH, DYS...)
	CLAS
	FNP (Découvrons en famille, café des parents...)
	Théatre forum santé mentale
	Espace de répit parental




	Citoyenneté & Entraide
	Objectifs Généraux
	Objectifs Opérationnels
	Actions pressenties

	Rencontre & Lien social
	Objectifs Généraux
	Objectifs Opérationnels
	Actions pressenties

	2- PROJET SOCIAL 2027: Extraction du projet Animations Collectives Familles
	3- PROJET SOCIAL 2027 : Mission vieillissement
	3 - Conditions de réussite
	Moyens humains
	Communication
	Ressources matérielles

	4 - Gouvernance
	12 bénévoles réguliers
	(dont 10 séniors)
	15 bénévoles ponctuels
	Engagement collectif

	5 - Modalités d’évaluation
	Les outils et méthodes mis en place pour évaluer les actions et mesurer l'impact du projet auprès des habitant.e.s
	et partenaires.
	Démarche qualitative :
	Le travail autour de ces éléments nous permettra de mesurer :
	La satisfaction des adhérent.es et des usagr.ères du centre social,
	La qualité de l’accueil, des animations et des actions,
	L’intérêt de nos interventions auprès des publics,
	L’impact de nos interventions auprès des publics,
	Limplication des habitant.es dans la vie du centre social Agora et de la ville
	En fonction des résultats obtenus et des retours réguliers des habitant.es, partenaires et usager.èrs, l’équipe du centre
	social pourra ajuster ses axes de travail.
	Démarche quantitative :
	SENACS

	Outils de mesures quantitatifs :
	Fréquentation (grille de recueil des données tenue par la chargée d’accueil/statistiques)
	Des adhérent.es du centre social,
	Des usager.ères du centre social,
	Nombre de personnes réorientées vers les partenaires,
	Nombre d’initiatives des habitant.es soutenues et accompagnées par l’équipe du centre social,
	Nombre de personnes qui participent et qui sont impliquées dans les actions et la vie du centre social (ateliers, projets, actions
	ponctuelles et hors les murs),
	Nombre d’associations fréquentant le centre social,
	Evolution du nombre de bénévoles réguliers et ponctuels
	Nombre de projets collectifs, d’actions solidaires et culturelles, de projets intergénérationnels et transversaux réalisés,
	Elargissement du public : combien de nouveaux habitant.es fréquentent le centre.

	Annexe
	Synthèse du 1er copil : évaluation du projet social
	Nombre de participant.e.s : 28 (6 bénévoles séniors, partenaires et services)
	Objectifs:
	Evaluation
	Priorités d’action du futur projet social
	Travail en 4 groupes par rapport aux axes du projet 2023/2026. L’AG et l’ACF sont dissociées.
	ACF: 4 axes
	AG: Citoyenneté & vivre ensemble, Loisirs & Epanouissement
	AG: Accueil & Ressources
	AG: Solidarité & Entraide
	Lors de ce premier COPIL, il a été proposé aux partenaires et bénévoles de se positionner sur l'un des axes du projet social 2023-2026. Chaque groupe a évalué les objectifs, puis complété et/ou ajusté les réalisations et l'analyse pour chaque objectif opérationnel de l'axe concerné.
	Ensuite, les partenaires ont défini des perspectives d'actions pour le futur projet social.
	Evaluation
	Animation Collective Familles (ACF)
	Citoyenneté & vivre Ensemble
	Objectif 2 : Favoriser le mieux vivre ensemble, le lien social
	Accompagner les projets à l’initiative des habitants


	Loisirs & Epanouissement
	Objectif 1 : Favoriser l’accès aux loisirs et à la culture pour les habitant.e.s
	Accompagner les habitant.e.s vers les actions culturelles du territoire


	Solidarité & Entraide
	Objectif 1 : Soutenir ou développer la solidarité et l’entraide
	Objectif 2 : Prévenir des situations d’exclusions
	Poursuivre les actions autour de la parentalité
	Soutenir la scolarité et le lien avec les écoles
	Développer des actions de prévention santé
	Maintenir des actions en direction des publics vulnérables



	Animation Globale (AG)
	Accueil et ressources
	Solidarité et entraide
	Objectif 1 : Améliorer l’accueil, l’orientation et l’accompagnement des publics
	Objectif 2 : Entretenir et développer le réseau partenarial
	Objectif 1 : Soutenir ou développer la solidarité et l’entraide
	Objectif 2 : Prévenir des situations d’exclusions

	Loisirs & Epanouissement
	Objectif 1 : Favoriser l’accès aux loisirs et à la culture pour les habitant.e.s

	Citoyenneté & vivre Ensemble
	Objectif 1 : Favoriser et développer l’implication et le bénévolat
	Objectif 2 : Favoriser le mieux vivre ensemble, le lien social

	Priorités d’action
	Accueil & Ressources:
	Augmenter le nombre d’ ateliers numériques
	Développer site internet/ réseaux sociaux
	Rendre plus visible les permanences proposées au Centre Social


	Solidarité & Entraide:

	Animation Globale
	Loisirs & Epanouissement:
	Citoyenneté & Vivre Ensemble:
	Solidarité & Entraide:

	Animation Collective Familles
	Citoyenneté & Vivre Ensemble:
	Loisirs & Epanouissement:
	Renforcer la communication
	Développer des projets en direction des familles



	AR-tableau des effectifs simple 01.10.26

